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I. Prezentare generală

I.1 Context legislativ

Prezentul proiect de dezvoltare instituţională a fost conceput, având la bază:

 Legea Educatiei Nationale - nr. 1/2011, cu modificările şi completările ulterioare;
 Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de învatamant preuniversitar OMEC

4925/2005, cu modificările şi completările ulterioare (06.07.2011);
 Legea nr. 53/2003 - Codul muncii cu modificările şi completările ulterioare (18 mai 2011);
 Management educaţional pentru instituţiile de învăţământ.

I.2 Date de identificare

Denumire Liceul  Teoretic, oraş Brezoi
Adresă Str. Panduri, Nr. 27, Vâlcea  245500
Telefon (+40) 250 778 231
Fax (+40) 250 778 231
E-mail/web E-mail:liceul_brezoi@yahoo.com / http://www.liceulbrezoi.ro

(în construcţie)

Date statistice de bază pentru anul şcolar 20012/2013:

Nivel de învăţământ Preşcolar, primar, gimnazial şi liceal (clasele IX-XII)
Filieră Teoretică
Profil Real şi uman
Specializări Matematică-informatică şi filologie
Limba de predare Română
Structuri Şcoala Gimnazială Valea lui Stan

Şcoala Primară Nr. 1, Brezoi
Grădiniţa cu Program Normal Valea lui Stan
Grădinăţa cu Program Normal Nr. 2, Brezoi

Număr de clase 51 (6 grupe învăţământ preşcolar 20 învăţământ primar,
15 învăţământ gimnazial, 8 învăţământ liceal)

Număr de elevi 980 (92 învăţământ primar, 356 învăţământ primar, 285
învăţământ gimnazial, 225 învăţământ liceal, 22 „Şansa
a II-a” învăţământul secundar inferior)

Număr de posturi 81,57 (66,57 didactic, 6 didactic auxiliar, 9 nedidactic)
Unitate şcolară de stat înfiinţaţă conform Ordinul nr. 1372/27 decembrie

2001.
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I.3 Scurt istoric

Ca urmare a creşterii foarte rapide a populaţiei determinată de dezvoltarea exploatărilor
forestiere, a transportului şi prelucrării lemnului, în secolul al XIX-lea, prima şcoală a apărut în anul
1838. Redăm mai jos într-o formă sintetică şi cronologică principalele etape care au marcat
învăţământul brezoian în decursul istoriei.
 1838 – s-a înfiinţat prima şcoală din Brezoi; primii învăţători au fost Achim Popescu şi

Dumitru Monescu;
 1849 – şcoala se închide pentru un an;
 1859 – este învăţător Pătru C. Bardaşu, învăţător la patru clase;
 1864 – se înfiinţează şcoala din Călineşti, cu două clase;
 1904 – se înfiinţează Şcoala nr.1, ca şcoală privată a societăţii forestiere;
 1916 – se înfiinţează şcoala din Proieni;
 1924 – societatea „Carpatina” construieşte actuala clădire a Şcolii nr.1;
 1923-1929 – se construieşte şcoala unde funcţionează Liceul Brezoi (clădirea veche)
 1934-1944 – experimentarea la Brezoi a unui „sistem de învăţământ organizat pe principiul

îmbi¬nării eficiente între muncă şi învăţătură, disciplină liber consimţită.”
 1948-1956 – funcţionează la Brezoi o şcoală profesională forestieră şi o şcoală de ucenici;
 1956 – pe lângă şcoala medie apare la Brezoi prima clasă de liceu curs-seral;
 1960 – prima clasă de elevi de liceu, curs de zi;
 1965-1974 – şcoala se numeşte „Liceul de cultură generala Brezoi”;
 1971-1973 – se construieşte noul local al liceului;
 1974-1977 – şcoala poartă numele de „Liceul Real - Umanist Brezoi”;
 1998 – „Liceul Teoretic Brezoi”.

UNITĂŢI DE ÎNVĂŢĂMÂNT DIN BREZOI

 Liceul Teoretic Brezoi are 3 corpuri de clădiri: clădirea pentru clasele I-IV, construită în
anul 1900, clădirea veche a liceului, construită în anii 1923-1925 şi clădirea nouă, construită
în 1974, - anul înfiinţării liceului: 1956 – curs seral; 1960 – curs de zi şi seral;

 Şcoala cu clasele I-IV Nr.1 a fost înfiinţată în anul 1904, prin ordinul ministerului 14986,
primul învăţător fiind Basiliu V. Pop. Are 9 săli de clasă.

 Şcoala cu clasele I-VIII Călineşti a fost înfiinţată în anul 1864. Are 7 săli de clasă, 3
cabinete şi un laborator.

 Şcolile Proieni, Drăgăneşti au fost înfiinţate în anul 1940 şi desfiinţate în 1991,
 Şcoala Vasilatu a fost înfiinţată în anul 1945 şi desfiinţată în 1991 din lipsă de copii.
 Şcoala de la Valea lui Stan a fost înfiinţată în anul 1954 şi a funcţionat în clădirea veche

până în anul 2000, când s-a mutat în clădirea nouă, funcţionând şi cu clase gimnaziale.
 Grădiniţele din Brezoi sunt în număr de 6: Grădiniţa nr.1, înfiinţată în anul 1930-1931,

care nu are un local propriu, Grădiniţa nr.2, care funcţionează în clădirea Şcolii cu clasele I-
IV Nr.1, Grădiniţa Păscoaia, Grădiniţă Valea lui Stan, Grădiniţa Călineşti, Grădiniţa
„Caritas”;

 Clubul copiilor din Brezoi, înfiinţat în anul 1976.
 Biblioteca şcolară a fost înfiinţată în anul 1921, funcţionează în cadrul liceului, în clădirea

veche şi din noiembrie 2006 a fost inclusă într-un program european model tip francez
denumită ca Centru de Documentare şi Informare, are peste 15.000 de volume.
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II. Echipa de proiect

Proiectul de dezvoltare instituţională reprezintă o:
 expresie a unei analize, unei gândiri şi decizii colective,
 expresie a unui efort de echipă aflată într-un permanent proces de inovare.

Componenţa echipei:

Conducătorul echipei – prof. Diaconescu  Ilie

Membrii echipei :
 prof. Dobrin Ion – director adjunct;
 prof. Efrim Mihaela – coordonator programe şi proiecte europene;
 prof. Chima Vasile – consilier educativ;
 prof. Stanca Olimpia – profesor limba franceză
 prof. Mihăescu Gheorghe – profesor limba franceză
 prof. Burlan Mitu Olivia Simona – preşedinte Comisia de Evaluare şi Asigurare a Calităţii;
 prof. Jianu Cătălina – coordonator Centrul de Documentare şi Informare;
 Shell Robert – primarul oraşului Brezoi;
 Dulcea Eugen – viceprimarul oraşului Brezoi

III. Viziunea şi misiunea organizaţiei şcolare

III.1 Filosofia educaţionlă promovată în Liceul Teoretic Brezoi

Motto:
„Şcoala cea mai bunã e aceea în care înveţi

înainte de toate a învãţa.”
Nicolae Iorga

Pornind de la dorinţele şi necesităţile educaţionale ale fiecarui elev, precum şi de la
dezideratele stabilite de documentele educaţionale în vigoare, în perioada 2012-2016, avem în
vedere concertarea eforturilor pentru ca elevii sã dobândeascã o pregãtire generalã bunã, cunoştinţe
aprofundate în domeniile legate de viitoarea carieră, competenţe necesare inserţiei sociale şi
deprinderi de muncă intelectuală pentru a putea învăţa pe tot parcursul vieţii. Întreaga activitate va
fi organizată de aşa manieră încât să se creeze în Liceul Teoretic Brezoi un mediu educaţional
profesionist, la standarde instrucţionale şi morale înalte.

La începutul secolului al XXI-lea, în activitatea de formare a personalităţii autonome şi
creative, şcoala contemporană trebuie să găsească direcţii pragmatice de abordare a idealului
educaţional. Din această perspectivă, finalităţile liceului propun formarea unui absolvent în măsură
să decidă asupra propriei cariere, să contribuie la articularea proriilor traseee de dezvoltare
intelectuală şi profesională şi să se integreze activ în viaţa socială.

Pilonii cunoaşterii:
 a învăţa să ştii;
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 a învăţa să facă;
 a învăţa să trăieşti împreună cu ceolalţi;
 a învăţa să fii;

oferă tinerilor capacitatea de a răspunde provocărilor din partea societăţii, de a devenii agenţi ai
propriei formări, care să-şi organizeze şi structureze singuri cunoaşterea, să descopere individual,
având formată judecata şi responsabilitatea viitoare de cetăţean activ într-o societate cognitivă.

Adaptându-se în mod firesc cerinţelor societăţii de mâine şi promovând o dezvoltare
susţinută şi conformă realităţilor europene, viziunea Liceului Teoretic Brezoi la început de secol
XXI se poate exprima sintetic astfel:

Liceul Teoretic Brezoi promovează un învăţământ de calitate, adaptabil la nevoile de educaţie
ale tuturor, la toate nivelurile şi formele sale.

În sensul acestei viziuni comune a profesorilor, elevilor, părinţilor şi comunităţii locale,
educaţia oferită în Liceul Teoretic Brezoi urmăreşte în primul rând formarea la toţi elevii a
competenţelor-cheie necesare pentru societatea cunoaşterii.

III.2 Misiunea Liceul Teoretic Brezoi

Misiunea Liceului Teoretic Brezoi reprezintă raţiunea de a fi, motivul pentru care există
organizaţia şcolară şi face referire la rezultatele educaţiei pentru elevi şi comunitate. Această
misiunea va fi cunoscută şi asumată de către toate grupurile de interes reprezentate în şcoală:
părinţi, elevi, profesori, autorităţi locale, agenţi economici, alţi reprezentanţi ai comunităţii.

Fiecare elev va fi sprijinit să-şi cunoască şi să-şi dezvolte potenţialul şi aptitudinile în
funcţie de interesul şi motivaţiile personale, să-şi dezvolte astfel personalitatea încât traiectul lui
existenţial, social şi profesional să se poată desfăşura sub semnul succesului.

Şcoala garantează accesul continuu la învăţare, pentru a se forma noile competenţe necesare.
Şcoala va fi deschisă dialogului cu comunitatea, va realiza o educaţie multiculturală, asigurând
astfel apropierea dintre elevi, cunoaşterea şi acceptarea reciprocă în vederea unei convieţuiri
armonioase.

Misiunea Liceului Teoretic Brezoi este aceea de a oferi tuturor elevilor săi şi fiecăruia dintre
aceştia educaţia necesară pentru a deveni persoane competente, capabile să înveţe pe

parcursul întregii vieţi, cu o cultură şi valori proprii bine definite - adevăraţi cetăţeni ai
societăţii de mâine.

Profilului moral şi acţional al unui absolvent al Liceului Teoretic Brezoi, este caracterizat de
un set de valori pe care ne propunem să le promovăm prin procesul de învăţare şi educaţie. Acestea
sunt:

 Judecata înţeleaptă – a defini şi a înţelege scopurile valoroase şi a stabili
priorităţile; a gândi prin prisma consecinţelor acţiunilor şi a fundamenta deciziile
pe înţelepciunea practică.
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 Integritatea – a avea puterea interioară de a spune adevărul, de a acţiona onest în
gând şi în faptă.

 Toleranţa – însuşirea acestei valori constă în acceptarea, respectul şi aprecierea
diversităţii;

 Curajul – a avea puterea de a face ceea ce este bine şi de a-şi urma propria
conştiinţă

 Bunătatea – a arăta grijă şi compasiune, prietenie şi generozitate faţă de ceilalţi.
 Perseverenţa – a fi consecvent şi a găsi puterea de a merge mai departe în ciuda

dificultăţilor, a eşecurilor personale
 Respectul – a arăta consideraţie faţă de oameni, faţă de autorităţi, faţă de

proprietate şi, nu în ultimul rând, faţă de propria persoană.
 Responsabilitatea – a duce la îndeplinire cu consecvenţă obligaţiile care revin

fiecăruia, asumarea răspunderii pentru propriile acţiuni.
 Autodisciplina – a avea control asupra propriilor acţiuni, cuvinte, dorinţe

împulsuri şi a avea un comportament adecvat oricărei situaţii; a da tot ce ai mai
bun în orice împrejurare.
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IV. Analiza diagnostică
IV.1 Domeniul resurselor umane – evaluare

a). Elevi

Planul de şcolarizare. Oferta de şcolarizare a Liceului Teoretic Brezoi este stabilită anual pe
baza următorilor factori determinanţi: strategia locală de dezvoltare a serviciilor educaţionale,
solicitările comunităţii locale şi resursele existente la nivelul unităţii de învăţământ şi la nivel
naţional. În condiţiile unui rol bine conturat şi tradiţional în oferta educaţională locală, planul de
şcolarizare al Liceului Teoretic Brezoi se caracterizează printr-o relativă stabilitate în timp. Astfel,
Liceului Teoretic Brezoi oferă clase de nivel preşcolar, primar, gimnazial şi liceal încadrate în
filiera teoretică – profil real şi uman cu următoarele specializări: matematică informatică şi
filologie.

În privinţa structurii claselor, în anul şcolar 2011/2012 aceasta a fost următoarea:

Nr.
Crt.

Nivel Filieră Profil /
Domeniu

Specializare /
Calificare profesională

Număr clase Număr
elevi

Preşcolar 2,5 66
1. Primar I 2,5 55

a II-a 5 90
a III-a 4 68
a IV-a 5 74

TOTAL 19 353
2. Gimnazial a V-a 2 42

a VI-a 4 75
a VII-a 4 76
a VIII-a 4 81
Total 14 274

3. Liceal teoretică real Matematică-informatică a IX-a 1 28
umanist Filologie a IX-a 1 28
real Matematică-informatică a X-a 1 33
umanist Filologie a X-a 1 33
real Matematică-informatică a XI-a 1 27
umanist Filologie a XI-a 1 31
real Matematică-informatică a XII-a 1 21
umanist Filologie a XII-a 1 24

TOTAL 8 235
TOTAL 41 862

În anul şcolar 2011/2012, numărul total de elevi a fost de 862, din care 66, la nivel
preşcolar, 353 la nivel primar, 274 la nivel gimnazial şi 235, la nivel liceal.

Evoluţia numărului total de elevi, indicată în graficul următor, este determinată în principal
de evoluţiile demografice la nivel local şi naţional. De menţionat că scăderea numărului mediu de
elevi pe clasă la nivel gimnazial este înregistrată în majoritatea unităţilor de învăţământ din judeţ.
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Situaţia la învăţătură. Pregătirea generală şi de specialitate a elevilor Liceului Teoretic
Brezoi se situează – pentru majoritatea acestora şi pentru majoritatea disciplinelor – la nivelul
performanţelor medii în raport cu standardele curriculare actuale (asimilate competenţelor generale
şi specifice prevăzute de programele şcolare în vigoare).

Considerând notarea în urma evaluărilor realizate la clasă ca o măsură a gradului în care au
fost formate la elevi competenţele generale şi specifice prevăzute de programele şcolare:

Nr.
crt

Ciclul de
învăţământ

Elevi
inscrisi la
inceput de

an

Elevi
ramasi

la
sfarsitul
anului

Numar elevi
promovati

Repetenţi Neşcolarizaţi Numar
de elevi

cu notele
scazute

la
purtare

1. Primar 289 291 291 - - -
2. Gimnzial 300 290 288 - 2 8 (3)
3. Liceal 232 223 218 3 2 16 (6)

Total elevi înscrişi la începutul anului – 821
Total elevi rămaşi la sfârşitul anului – 804

Rezultate la examenele naţionale. Comisia pentru pregătirea examenelor, a asigurat:

1) Documentarea corespunzătoare a examenelor naţionale (calendare, metodologii, programe,
modele de subiecte) şi informarea elevilor şi părinţilor;

2) Organizarea activităţilor de pregătire suplimentară a elevilor;
3) Organizarea şi desfăşurarea simulărilor de examen.

Situaţia
privind Evaluarea Nationala pentru elevii clasei a VIII-a, 2012

Centrul de examen nr. 9, Liceul Teoretic Brezoi
Rezultate la nivelul Centrului de examen

Număr elevi înscrişi                   156
Număr elevi participanţi            154 - limba română      absenţi      2

155 - matematică          absenţi 1

Nr
.
crt

Obiectul Nr
total
elevi

Note Obs.
Sub 5 5- 5.99 6-6.99 7-7.99 8-8.99 9-9.99 10

1 Limba română 154 55 25 23 25 20 6 - -2
abs.

2 Procent % 35.7 16.3 14.9 16.3 12.9 3.9 - -
3 Matematică 155 105 19 15 5 6 5 - -1

abs
4 Procent % 67.7 12.3 9.7 3.2 3.9 3.2 - -
5 Total 155 83 30 15 15 10 2 - -1

abs
6 Procent % 53.5 19.4 9.7 9.7 6.4 1.3 - -
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Disciplina de
studiu

Nr.
elevi
inscrisi

Nr. elevi
prezenti

Dintre care:
N<5 5≤N<6 6≤N<7 7≤N<8 8≤N

<9
9≤N
<10

N=
10

Limba si literatura
romana a VIII-a

156 154 55 25 23 25 20 6 -

Matematica VIII-a 156 155 105 19 15 5 6 5 -

unde N reprezinta nota obţinută.

Procentul de promovare la evaluarea naţională a fost de 46,5 % (Matematică –
32,30%).

Examenul de Bacalaureat, anul şcolar 2011-2012

Sesiunea iunie-iulie
Clase în

încadrare

Nr.

elevi

total

Nr. elevi cu medii Rezultate

Sub 5 5-5.99 6-

6.99

7-7.99 8-8.99 9-10

XII A

Limba

română

26 4 7 2 5 1 7

% 15.3 27.0 7.6 19.3 3.8 27.0

Matematică 26 15 6 - - 3 2

% 57.7 23.1 - - 11.6 7.6

Biologie 21 2 2 6 3 2 6

% 9.5 9.5 28.6 14.3 9.5 28.6

Fizică 3 - 1 - 1 - 1

% - 33.3 - 33.3 - 33.4

Informatică 2 - - - - - 2

% - - - - - 100

TOTAL 26 16 - 1 5 1 3

% 61.6 - 3.8 19.2 3.8 11.6

XII B

Limba

română

29 4 9 11 1 2 2

% 13.8 31.0 37.9 3.5 6.9 6.9

Istoria 29 4 7 6 4 2 6



Proiect de dezvoltare instituţională 2012-2016 IV. Analiza diagnostică

Liceul Teoretic, oraş Brezoi, str. Panduri, nr. 27, jud.Vâlcea 245500
Tel/Fax:  0250 778 231

e-mail: liceul_brezoi@yahoo.com
web site: www.liceulbrezoi.ro

% 13.8 24.2 20.7 13.8 6.8 20.7

Geografie 29 - 7 6 6 5 5

% - 24.1 20.7 20.7 17.2 17.3 7.26

TOTAL 29 5 5 8 5 3 3

% 17.2 17.2 27.6 17.2 10.4 10.4

TOTAL XII 55 21 5 9 10 4 6

% 38.2 9.0 16.3 18.2 7.3 11.0

După sesiunea din august-septembrie 2012, procentul de promovabilitate a fost de 70,90%,
adică din 55 de candidaţi, 39 au promovat.

Pentru perioada următoare, în condiţiile menţinerii prevederilor actuale privitoare la
examenul de Bacalaureat, se estimează o menţinere a promovabilităţii globale la 75-80%. Este
semnificativ de menţionat faptul că atât la nivelul mediilor generale, cât şi la nivelul mediilor pe
discipline, diferenţele între rezultatele obţinute la clasă şi cele obţinute la examenule naţionale
au fost pentru mulţi elevilor destul de mari.

Performanţe deosebite. Susţinerea elevilor capabili de performanţe şcolare deosebite a
fost întotdeauna un obiectiv important în activitatea Liceului Teoretic Brezoi. Rezultatele
activităţilor specifice de identificare, consiliere, pregătire diferenţiată şi promovare a elevilor
cu un potenţial deosebit se vor concretizează în participarea şi succesul obţinut de elevii Liceului
Teoretic Brezoi la olimpiadele şcolare şi la diferite concursuri şcolare pe discipline – la nivel
judeţean, interjudeţean şi naţional.

Variaţiile anuale sunt determinate de factori interni şi externi – cum sunt: modificări ale
intereselor elevilor capabili de performanţe şcolare deosebite (în special spre anii finali), motivarea
elevilor, nivelul de dificultate al subiectelor, numărul efectiv de concursuri organizate şi
posibilităţile de participare etc.

Pregătirea diferenţiată a elevilor capabili de performanţe şcolare deosebite se realizează atât
la clasă cât şi prin activităţi extracurriculare (cercuri pe discipline, pregătire intensivă suplimentară
a loturilor reprezentative, tabere de specialitate etc.) – numărul efectiv al elevilor implicaţi în aceste
pregătiri fiind mai mare decât numărul de premii şi menţiuni obţinute la nivel interjudeţean şi
naţional. Luând în considerare studiile efectuate la nivelul unităţii de învăţământ utilizând
instrumente standardizate (teste de inteligenţă, teste de aptitudini generale şi specifice etc.),
coroborate cu rezultatele obţinute la concursurile şcolare de toate nivelurile, aproximativ 5% dintre

Anul şcolar Rezultate la examene naţionale Procente de promovabilitate
Bacalaureat Evaluare

naţională
Primar Gimnaziu Liceu

2011-2012 70,90% 43.5% 100% 99,10% 98,98%
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elevii Liceului Teoretic Brezoi pot fi consideraţi elevi cu un potenţial deosebit, capabili de
performanţe înalte.

Situaţia la disciplină. Adaptabilitatea multiplă şi independenţa în acţiune vizate de modelul
educaţional actual sunt trăsături definitorii ale libertăţii individuale care se conştientizează şi se
asumă responsabil prin educaţie. Rolul acţiunii educative este acela de a forma acele competenţe
generale – de relaţionare cu semenii, de acţiune şi inserţie socială etc. – care să diferenţieze
libertatea asumată responsabil. Din această perspectivă, sursa primară a acţiunii educative o
constituie setul de reguli pe baza căruia şcoala există ca organism social. Acestea trebuie să indice
în mod clar acea traiectorie a conduitei individului care îi permite să trăiască în libertate asumată
responsabil, iar societăţii să îşi urmeze cursul firesc. Înţelegerea şi acceptarea acestui fapt, alături de
cunoaşterea regulilor, constituie premisele dezvoltării sănătoase a individului într-un mediu socio-
educaţional incluziv.

Analiza calitativă a situaţiei actuale evidenţiază că nici una dintre aceste condiţii nu este pe
deplin satisfăcută în Liceului Teoretic Brezoi. Climatul general social este caracterizat prin două
valenţe contradictorii: pe de o parte existenţa unui amestec de atitudini din partea cadrelor didactice,
incluzând impunere autoritară fără o susţinere argumentată, atitudine de indiferenţă, lipsă de
consecvenţă etc., pe de altă parte opoziţie teribilistă din partea elevilor şi căutarea căilor de minimă
rezistenţă. Repartiţia informaţiilor asupra regulilor de conduită în şcoală şi în afara acesteia este de
asemenea neuniformă – atât pe dimensiunea „colectiv de elevi” cât şi pe dimensiunea „profunzime
(conştientizare)”. Rezultatul acestei stări de lucruri îl constituie o acumulare continuă a acelor
abateri disciplinare considerate „minore”. Chiar dacă situaţiile statistice arată un procent foarte
mic de sancţiuni disciplinare aplicate elevilor, se poate considera că există o problemă privind
disciplina elevilor în Liceului Teoretic Brezoi.

Pentru descurajarea absenteismului – probabil cel mai grav fenomen înregistrat în
privinţa disciplinei elevilor – vor fi iniţiate o serie de măsuri concrete, vizând în esenţă o creştere a
consecvenţei aplicării prevederilor regulamentare. Astfel, fiecare diriginte utilizează lista medicilor
de familie pentru motivarea absenţelor medicale, cererile pentru motivarea absenţelor din partea
părinţilor sunt înregistrate şi aprobate numai de direcţiune, s-au stabilit şi aplicat sancţiuni pentru
situaţiile de chiul dovedite etc. Cu toate acestea, numărul total şi normat de absenţe (pe elev)
înregistrate a fost în continuare ridicat. Absenteismul ridicat – fenomen înregistrat, de altfel, în
întreg sistemul de învăţământ la această dată, este explicat de factori de natură externă unităţii de
învăţământ, dar şi de factori de natură internă. Astfel, un inventar minimal al acestor factori ar
include:

1) Factori de natură externă:
a. Copii din familii monoparentale sau copii lăsaţi în grija unor rude pe perioada în care

părinţii sunt plecaţi pentru muncă din localitate (situaţie întâlnită la aproximativ 15%
dintre elevii Liceului Teoretic Brezoi);

b. Copii provenind din medii socio-economice dezavantajate, din familii a căror interes
pentru studiile copiilor proprii este descurajat de situaţia socială şi economică
precară (aproximativ 15% dintre elevii );

c. Copii cu probleme reale de sănătate, temporare sau permanente, a căror absenţă de la
şcoală este justificată şi care depun eforturi pentru încheierea situaţiei lor şcolare.

2) Factori de natură internă:
a. Solicitările ridicate ale programelor şcolare curente, concomitent cu selectivitatea

studiului spre anii terminali în scopul pregătirii pentru continuarea studiilor;
b. Atractivitatea anumitor activităţi didactice, determinată de o abordare formală,

didacticistă a conţinuturilor;
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c. Ofertă insuficientă şi/sau formalismul activităţilor extracurriculare şi extraşcolare
care să orienteze într-o mai mare măsură ocuparea timpului liber şi atragerea elevilor
spre şcoală;

d. Inconsecvenţă în aplicarea prevederilor regulamentare de către diriginţi.

Acţiunea concertată asupra influenţei acestor factori, în special asupra celor de natură
internă aflaţi sub controlul unităţii de învăţământ, constituie priorităţi pe termen mediu şi lung.
Acţiunile întreprinse în acest sens ar trebui să vizeze în mod special centrarea actului educaţional pe
elev şi pe interesele acestuia, îmbunătăţirea ofertei de activităţi extraşcolare şi extracurriculare şi
consecvenţă şi seriozitate în aplicarea regulamentelor şcolare.

Organizarea unor activităţi (CDŞ) având drept scop prevenirea absenteismului şi
abandonului şcolar, suplimentarea pregătirii lor teoretice, concomitent cu susţinerea directă a
orientării şcolare şi profesionale a elevilor şi îmbunătăţirea imaginii şcolii şi a relaţiilor acesteia cu
comunitatea locală.

b). Personal didactic, didactic auxiliar şi nedidactic

Evoluţia personalului Liceului Teoretic Brezoi în perioada pe categorii de personal şi forme
de numire a fost următoarea:

Personal didactic angajat: total primar gimnazial liceal

- cadre didactice titulare 50 14 20 16

- cadre didactice suplinitoare / cu norma
de bază în unitatea de învăţământ

8 din care
8 calificaţi

1 5 2

Distribuţia pe grade didactice a personalului didactic angajat:
Număr personal didactic calificat: Număr personal didactic

Cu doctorat gradul I gradul II cu definitivat fără definitivat Necalificat

- 30 23 5 - -

Creşterea numărului de posturi didactice este explicată în principal de organizarea activităţii
didactice pe grupe pentru clasele cu specializare suplimentară intensiv informatică, bilingv şi
intensiv limbi moderne – concomitent cu creşterea numărului acestor clase. În demersul de
stabilizare a personalului didactic la nivelul unităţii de învăţământ, a crescut numărul titularilor. Cu
toate acestea, existenţa unor situaţii specifice unităţii de învăţământ (inspectori şcolari, directori,
personal cu concediu fără plată pentru specializare/studii postuniversitare), a determinat menţinerea
în încadrarea cu personal didactic a unui număr relativ constant de ore alocate pentru detaşare în
interesul învăţământului, suplinire, completare de normă şi cumul/plata cu ora. Având în vedere
numărul total de elevi şi numărul de posturi didactice, se poate estima eficienţa încadrării cu
personal didactic prin raportul număr de elevi/post didactic.

Sub aspectul pregătirii profesionale şi calităţii prestaţie didactice, la nivelul personalului
didactic din Liceului Teoretic Brezoi se remarcă ponderea ridicată a cadrelor didactice cu
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gradul didactic I. În acelaşi timp, este semnificativă participarea directă a cadrelor didactice din
Liceului Teoretic Brezoi la procesul de reformă a învăţământului, colectivul didactic cuprinzând:

1) Formatori de manageri şi de profesori;
2) Metodişti IŞJ;
3) Membri în structuri instituţionale de nivel judeţean şi naţional (consilii consultative pe

discipline, comisii naţionale pe discipline, comisii centrale olimpiade naţionale etc.).

Preocuparea pentru perfecţionare, formare continuă şi dezvoltarea profesională a determinat
participarea în număr mare a cadrelor didactice din Liceului Teoretic Brezoi la activităţile metodice
şi cursurile de formare continuă organizate de instituţiile abilitate la nivel local, judeţean şi naţional.
În această privinţă, sprijinul acordat de Comisia pentru perfecţionare, formare continuă şi
dezvoltare profesională, s-a dovedit important – fiind asigurată informarea corespunzătoare a
cadrelor didactice asupra ofertei de formare existente. Rolul Comisiei trebuie însă în continuare
crescut – în special în privinţa monitorizării modului în care se realizează perfecţionarea periodică a
cadrelor didactice, aşa cum este aceasta prevăzută de legislaţia în vigoare.

Sub aspectul disciplinei cadrelor didactice şi a personalului în general nu au fost înregistrate
în ultimii ani situaţii deosebite. Rămân în continuare unele probleme legate de punctualitatea la
clasă, de respectarea termenelor privind îndeplinirea anumitor atribuţii de serviciu specifice, de
participarea consecventă la toate activităţile organizate de şcoală. Pentru a reduce frecvenţa acestor
probleme, în baza prevederilor Contractului colectiv de muncă şi în urma negocierilor purtate cu
personalul didactic, a fost actualizată fişa postului cadru didactic – aceasta fiind ulterior asumată de
toţi profesorii angajaţi în Colegiul Naţional „Gheorghe Lazăr”. Evaluarea activităţii personalului
didactic, didactic auxiliar şi nedidactic a determinat acordarea în ultimii ani de către Consiliul de
Administraţie a calificativului foarte bine întregului personal.

La nivelul activităţilor metodico-ştiinţifice, rapoartele de activitate întocmite de şefii de
catedre evidenţiază existenţa unei preocupări continue pentru creşterea calităţii procesului
educaţional.
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IV.1.2 Analiza SWOT a domeniului „Resurse umane”
M
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iu
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er
n

Puncte tari:
 Ofertă de şcolarizare stabilă, conformă

cu cererea comunităţii locale
 Elevi cu nivel de pregătire iniţială

ridicat şi potenţial intelectual deosebit
 Interes ridicat din partea elevilor şi

părinţilor pentru continuarea studiilor
 Personal cu nivel de calificare ridicat

şi interes pentru perfecţionare şi
dezvoltare profesională, incluzând un
număr important de cadre-resursă

 Relaţii interpersonale echilibrate şi
democratice

Puncte slabe:
 Rezultatele slabe înregistrate la

examenele naţionale, 70,90%
bacalaureat şi 46,5 % evaluare
naţională;

 Diferenţele între rezultatele obţinute
la clasă şi cele obţinute la examenule
naţionale au fost pentru mulţi
elevilor destul de mari;

 Fluctuaţia mare a  cadrelor didactice
28,35% - navetişti, 16 suplinitori;

 Numărul ridicat de absenţe, în
special în anii terminali. Abandonul
şcolar ridicat la Şcoala Gimnazială
Valea lui Stan

 Dezacord relativ între opţiunile de
continuare a studiilor şi profilul şi
specializarea absolvite

 Ponderea relativ redusă a metodelor
interactive, centrate pe elev în
activitatea la clasă

 Repartiţie neuniformă a iniţiativei şi
implicării personalului în problemele
unităţii de învăţământ.

M
ed
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Oportunităţi:
 Strategie coerentă privind dezvoltarea

reţelei şcolare la nivel local
 Poziţie tradiţional bine stabilită în

ierarhia ofertei educaţionale locale, cu
efect direct asupra cererii

 Existenţa resurselor necesare pentru
formare continuă la nivel local

 Implicarea unităţii de învăţământ în
procesul de selecţie şi angajare a
personalului didactic titular

Ameninţări:
 Depresia demografică
 Deficienţe în procesul de selecţie şi

repartizare a elevilor în liceu
 Limite în asigurarea resurselor

materiale şi financiare
 Instabilitate legislativă
 Centralizarea excesivă a mişcării

personalului didactic
 Lipsa de atractivitate a carierei

didactice

IV.2 Curriculum – evaluare
În contextul actual al sistemului de învăţământ românesc, analizele periodice pe care le

efectuăm au drept scop stabilirea situaţiei reale şi a măsurilor ce se impun pentru depăşirea
disfuncţionalităţilor ce pot apărea in procesul instructiv-educativ. Reforma curriculară axată pe
componenta formatiă, perfecţionarea sistemelor de finanţare, creşterea rolului comunităţii locale,
modernizarea metodelor şi mijloacelor de învăţământ, extinderea informatizării etc., presupun un
proces de învăţământ flexibil, deschis către schimbare, axat pe modele educaţionale care să
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stimuleze dezvoltarea personală şi profesională a elevilor, pregătirea lor temeinică pentru integrarea
într-o societate dinamică şi, mai ales, competitivă.

Reforma actuală a Curriculumului Naţional – debutată în anul şcolar 2003/2004, cu
finalizare în anul şcolar 2007/2008 – a fost în principal determinată de restructurarea
învăţământului preuniversitar prin extinderea duratei învăţământului obligatoriu, dar şi de o
nouă abordare în proiectarea curriculară – în acord cu obiectivele strategice agreate la nivel
european prin programul Educaţie şi formare profesională 20101. Preluând concepţia curriculară
fundamentată din perioada precedentă, curriculumul actual a determinat o serie de mutaţii în
abordarea procesului educaţional la clasă:

1) Orientarea spre dezvoltarea de competenţe centrate pe elev;
2) Prezentarea conţinuturilor într-o formă sintetică;
3) Aplicarea la clasă pe baza manualelor alternative;
4) Evaluarea elevilor pe bază de standarde conforme competenţelor propuse.

Curriculum  utilizat de unitatea de învăţământ este aprobat prin:

Specializare Actul normativ
1. Curriculum pentru clasele I-a şi a-II- a 1. OMECT nr. 5723/23.12.2003 – plan cadru
2. Curriculum pentru clasele a-III-a şi a-IV- a 2. OMECT nr. 5198/01.11.2004
3. Curriculum pentru clasele V-VIII 3. OMEC nr. 3638/ 11 04 2001/
4. Curriculum pentru clasele IX-XII 4. OMECI cu numărul 3410 din data

16.03.2009

Cu toată evoluţia în ansamblu pozitivă a Curriculumului Naţional în ultimii ani, se constată
în continuare existenţa unor probleme de natură internă (coerenţă, încărcare, standarde etc.) cu
efecte evident negative asupra aplicării la clasă şi, în ultima instanţă, asupra performanţelor
şcolare şi motivării elevilor. Corectarea acestor probleme solicită în continuare eforturi susţinute
din partea cadrelor didactice, elevilor şi autorilor de programe şi manuale şcolare.

În ceea ce priveşte curriculumul la decizia şcolii, evoluţia acestuia a fost marcată în
continuare de problemele de tip organizatoric (spaţii de şcolarizare existente, resurse materiale, orar
etc.) şi de alocări vizând în special compensarea unor dezechilibre interne ale planurilor cadru
de învăţământ, în special pentru filiera teoretică, profilul real. În acelaşi timp, ponderea scăzută a
curriculumului la decizia şcolii la nivelul învăţământului obligatoriu nu a lăsat prea multe
posibilităţi de rezolvare concomitentă a priorităţilor educaţionale ale unităţii de învăţământ şi de
răspuns la interesele elevilor.

Activităţile derulate anual pentru aplicarea Curriculumului Naţional la clasă în Liceul
Teoretic Brezoi, includ în principal următoarele:

1) Documentarea privind planurile de învăţământ, programele şcolare în vigoare şi manualele
şcolare aprobate de Ministerul Educaţiei, Cercetării şi Tineretului pentru fiecare disciplină;

2) Studierea şi discutarea programelor şcolare în cadrul catedrelor;
3) Abilitarea curriculară prin participare la instruiri şi formări susţinute de Inspectoratul Şcolar

Judeţean Vâlcea, Casa Corpului Didactic Vâlcea, alte instituţii abilitate;
4) Elaborarea şi aplicarea planificărilor calendaristice;

1 Detailed Work Programme on the follow-up of the objectives of education and training systems in Europe –
Council of the European Union, Brussels, 20 February 2002; COM (2001) 501 final; v. şi “Education & Training
2010” The Success of Lisbon Strategy Hinges on Urgent Reforms (Draft joint interim report on the
implementation of the detailed work programme on the follow-up of the objectives of education and training
systems in Europe) – Commission of the European Communities, Brussels, 11.11 2003, COM (2003) 685 final
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5) Selecţia şi comanda manualelor şcolare.

Secvenţa de curriculum la decizia şcolii se realizează prin intermediul Comisiei pentru
curriculum – numită anual prin decizie internă, coordonată de directorul adjunct şi formată din
reprezentanţii tuturor ariilor curriculare. Etapele parcurse anual în stabilirea curriculumului la
decizia şcolii sunt:

1) Stabilirea priorităţilor la nivelul Comisiei pentru curriculum şi informarea cadrelor didactice
şi elevilor;

2) Înregistrarea de către Comisia pentru curriculum a propunerilor de activităţi curriculare şi
extracurriculare din partea cadrelor didactice, cu consultarea elevilor;

3) Evaluarea propunerilor şi elaborarea proiectului pentru curriculumul la decizia şcolii de
către Comisia pentru curriculum;

4) Consultarea elevilor şi finalizarea proiectului pentru curriculumul la decizia şcolii;
5) Dezbaterea şi aprobarea ofertei pentru curriculumul la decizia şcolii la nivelul Consiliului de

Administraţie (implicarea reprezentanţilor comunităţii locale) şi Consiliului Profesoral;
6) Exprimarea în scris a opţiunilor elevilor şi prelucrarea datelor;
7) Elaborarea şi aprobarea schemelor orare pentru fiecare clasă în cadrul Consiliului de

Administraţie.

IV.2.1 Analiza SWOT a domeniului „Curriculum”

M
ed

iu
l i

nt
er

n

Puncte tari:
 Documentarea şi aplicarea corectă a

Curriculumului Naţional la clasă
 Parcurgerea integrală a programelor

şcolare pe bază de planificări adecvate
 Utilizarea manualelor şi auxiliarelor

curriculare aprobate
 Elaborarea CDŞ prin consultare cu

elevii şi cadrele didactice
 Ofertă specifică de activităţi

extracurriculare incluse în CDŞ

Puncte slabe:
 Orientarea preponderentă a CDŞ

spre echilibrarea alocărilor orare din
planurile de învăţământ;

 Accent pe abordarea teoretică şi
mono-disciplinară;

 Formalism în elaborarea
planificărilor şi a altor documente
interne;

 Utilizarea redusă a instruirii asistate
de calculator în aplicarea
Curriculumului Naţional la clasă.
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Oportunităţi:
 Curriculum Naţional modern, conform

orientărilor agreate la nivel european
 Ofertă bogată de auxiliare curriculare

pentru toate disciplinele
 Ofertă de formare pentru abilitarea

curriculară existentă la nivel local

Ameninţări:
 Instabilitatea programelor şcolare
 Încărcarea excesivă a programelor

şcolare
 Limite în resursele materiale,

financiare şi informaţionale necesare
 Număr redus de manuale alternative

şi calitatea acestora
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IV.3 Resurse materiale – evaluare
Baza materială

Liceului Teoretic Brezoi funcţionează cu trei corpuri, amplasate în oraşul Brezoi, Str.
Panduri, Nr. 27. Anii înfiinţării corpurilor de învăţământ:

- 1900 – clădirea cu clasele I-IV
- 1925 - clădirea veche a Liceului
- 1974 – clădirea nouă a Liceului.

În scopul menţinerii imobilului la standardele corespunzătoare activităţilor de învăţământ, în
fiecare an sunt efectuate igienizări, reparaţii şi modernizări ale spaţiilor şcolare, în limita fondurilor
alocate prin buget, fiind adesea utilizate în acest scop o bună parte din veniturile proprii realizate de
instituţie. Clădirea este racordată la:

1) Reţeaua publică de apă – canal;
2) Reţeaua publică de distribuire a energiei electrice;
3) Reţeaua publică de telecomunicaţii;
4) Internet (două conexiuni fizic independente – reţea elevi şi reţea administraţie – pentru

asigurarea securităţii şi pentru redundanţă).

INFORMAŢII PRIVIND SPAŢIILE ŞCOLARE

Nr.
crt.

Tipul de spaţiu Număr
spaţii

Suprafaţă (mp)

1. Săli de clasă 15 6 săli x 55 mp=330 mp
5 săli x (56 şi 70) =336 mp
2 săli x 40,41 mp=80,82 mp
2 săli x 44,66 mp=89,32 mp

2. Cabinete 2 2 săli x 56 mp=112 mp
3. Laboratoare 3 3 săli x 55,44 mp=166,32 mp
4. Ateliere - -
5. Sală şi teren de educaţie fizică şi

sport
1 56 mp / sală şi

1500 mp /teren de educaţie fizică şi sport
6. Spatii de joacă 2
7. Alte spaţii 15 Cancelarie- 1x 56 mp;

Cancelarie învăţători- 1x 33,10 mp;
Cabinet medical 1x 6 mp;
Anexă cabinet medical 1x 5,20 mp;
Anexe laboratoare 3x 11 mp =33 mp;
Coridoare- 3x 150 mp=450 mp;
Coridoare clădire IX-XII  =333,95mp
Holuri ( şcoala I-IV) : 1x 21,42mp şi 1x
7,8mp;
Scară interioară (şcoala I-IV) = 35 mp;
Balcon (şcoala I-IV) = 3 mp;

- Unitatea  funcţionează  cu un număr de 2 schimburi, durata orei de curs/ activităţilor
didactice fiind de  50 minute, iar a pauzelor/ activităţilor recreative  fiind de 10 minute, cu o
pauză mare de 15 minute/schimb.
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INFORMAŢII PRIVIND SPAŢIILE AUXILIARE
Nr.
crt.

Tipul de spaţiu Număr
spaţii

Suprafaţă (mp)

1. Bibliotecă şcolară / centru de
informare şi documentare

3 1 bibliotecă = 56 mp
Săli lectură: 1x 15,36 mp şi 1 x 16,80 mp; T=
32,16 mp

2. Sală pentru servit masa 0 0
3. Dormitor 0 0
4. Bucătărie 0 0
5. Spălătorie 0 0
6. Spaţii sanitare 9 3 Grupuri sanitare cu 12 cabine (6 pentru fete şi

6 pentru băieţi cu 10 mp fiecare) = 120 mp;
2 Grupuri sanitare cu 5 cabine în suprafaţă de
19,09 mp= 38,18 mp;
Grup sanitar (şcoala I-IV) – 2 pentru băieţi şi 1
pentru fete= 6,40 mp
Toalete cadre didactice = 4,20 mp

7. Spaţii depozitare materiale
didactice

- -

Alte spatii - administrativ
nedidactic

2 Încăpere centrală termică 1x 8,60 mp
Magazie lemne 1x 32 mp

INFORMAŢII PRIVIND SPAŢIILE ADMINISTRATIVE
Nr.
crt.

Tipul de spaţiu Număr
spaţii

Suprafaţă (mp)

1. Secretariat 1 15,60  mp/ spaţiu
2. Spaţiu destinat echipei manageriale 1 15,27 mp/ spaţiu
3. Contabilitate 1 15,27 mp/ spaţiu
4. Casierie 0 0
5. Birou administraţie 0 0

Centrul de Documentare şi Informare – Liceul Teoretic Brezoi

Centru de resurse pluridisciplinare, centrul de documentare şi informare oferă elevilor,
cadrelor didactice şi comunităţii locale un spaţiu de formare, comunicare şi informare, un laborator
de experimentare a noilor tehnologii educaţionale, un loc de cultură, deschidere, întâlnire şi
integrare. Prin specificul activităţii sale participă la implementarea politicilor educaţionale pe
niveluri de studii, profiluri, specializări şi sprijină realizarea obiectivelor prevăzute în procesul de
reformă a învăţământului românesc, răspunzând nevoilor de informare ale tuturor utilizatorilor.
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Consecventă politicii educative de introducere a reformei şi eforturilor de a asigura o
pedagogie activă, eficientă şi alternativă;

Implicată profund în procesul de informare şcolară, orientare profesională şi în relaţionarea cu
potenţialii parteneri externi unităţii şcolare; Înfruntând provocările lansate de noile paradigme ale
educaţiei şcolare şi noilor parametri ai educaţiei familiale; Axată pe ideea de continuitate şi pe
ideea de durabilitate, calitate... - Conducerea Liceului Teoretic Brezoi, prin demersurile iniţiate
(stabilirea echipei de proiect; stabilirea locului de amplasare; identificarea partenerilor şi
colaboratorilor; găsirea surselor de finanţare etc.), a reuşit să devină, din luna noiembrie a anului
2006, unul dintre beneficiarii (şi, în acelaşi timp, unul dintre partenerii serioşi ai) Proiectului
Naţional „EDUCAŢIA PENTRU INFORMAŢIE ÎN MEDIUL RURAL DEFAVORIZAT".

Prin crearea CDI-ului s-a avut în vedere realizarea egalităţii şanselor elevilor din mediul
urban cu a celor din mediul rural, a elevilor proveniţi din medii culturale, economice, sociale
diferite, prin punerea la dispoziţie a materialelor si a documentelor necesare unei bune informări si
documentari, precum si a unui personal calificat in domeniul ştiinţelor documentarii si informării,
profesorul documentarist. Totodată se are în vedere favorizarea accesului la informaţie si cultura a
elevilor, cadrelor didactice si a membrilor comunităţii locale, replasarea scolii în centrul comunităţii
locale, cât si definirea sa ca pol de cultura al comunităţii şcolare si celei locale. Prin activităţile
desfăşurate în cadrul CDI se urmăreşte centrarea atenţiei asupra priorităţilor definite în proiectul
şcolii, realizarea lor în colaborare cu toţi partenerii implicaţi in activitatea şcolară si extraşcolară,
precum si adaptarea politicii educaţionale naţionale la nevoile si specificul scolii si publicului căruia
i se adresează.

Dotări

 Spatii in CDI: spatiul documentaristului/de primire, informare, spatiul informatic, spatiul
audio-video, spatiul de lectura, spatiul expozitional, spatiul orientare scolara si profesionala.

 Capacitate de depozitare pe rafturi (metri liniari): 140 m, capacitate de primire (număr
de locuri în CDI) 10 % din numărul elevilor şcolii, suprafata 134 m2
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 Mobilier: mese de lucru individual, rafturi, rafturi înclinate pentru presa, mese calculator,
birou, vitrină prezentare... Inaltimea rafturilor: 240 cm X 5 buc.,180 cm X 16 buc.,100 cm X
14 buc., 220 cm X 1 buc., 150 cm X 2 buc. Mobilier modular.

 Echipamente informatice: wireless, computere, imprimante,
scanner, LCD, videoproiector, telefon, fax, DVD player...

 În prezent CDI-ul gestionează un număr de 16 428 de cărţi. Rafturile CDI-ului respectă
logica aşezării volumelor după regula margaretei documentarelor, astfel elevii putându-se
orienta singuri în privinţa domeniilor căutate (Generalităţi, Religie. Mitologie, Ştiinţe
sociale, Limbă. Lingvistică, Ştiinţe aplicate, Ştiinţe naturale, Artă. Sport. Distracţii,
Literatură, Geografie. Istorie).

http://scoli.didactic.ro/cdi_brezoi

IV.3.1 Analiza SWOT a domeniului „Resurse materiale”
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Puncte tari:
 Dezvoltare bazei materiale pe bază de

priorităţi aprobate de Consiliul
Profesoral şi comunitatea locală

 Existenţa proiectelor specifice de
dezvoltare a bazei materiale

 Laboratoare şi cabinete specializate
pentru informatică, ştiinţe ale naturii şi
limbi moderne, sală de sport,
bibliotecă şi cabinet psihopedagogic

 Dotări corespunzătoare în privinţa
tehnicii de calcul

 Dotări corespunzătoare cu material
didactic pentru toate disciplinele

Puncte slabe:
 Distribuţie inegală a iniţiativei la

nivelul personalului, elevilor şi
părinţilor privind dezvoltarea şi
conservarea bazei materiale

 Deficienţe în activitatea de
inventariere, conservare a
patrimoniului şi casare

 Insuficientă utilizare în procesul
didactic a materialelor existente

 30% din mobilierul şcolar în stare
necorespunzătoare

 Spaţii de şcolarizare insuficiente
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Oportunităţi:
 Interes şi sprijin din partea comunităţii

locale pentru îmbunătăţirea condiţiilor
educaţionale

 Posibilităţi de obţinere de finanţări
directe de la bugetul statului şi
fondurile structurale pentru dotări şi
investiţii pe bază de proiecte

 Descentralizarea administraţiei şi
finanţării învăţământului
preuniversitar

Ameninţări:
 Limite în asigurarea resurselor

financiare necesare finalizării unor
proiecte

 Capacitate instituţională redusă în
managementul de proiect

 Modificări frecvente ale legislaţiei
 Mediu financiar rigid şi ostil
 Uzura morală rapidă a tehnicii de

calcul
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IV. 4 Resurse financiare – evaluare

Caracteristica esenţială sub aspect financiar a ultimilor ani constă în continuarea eforturile
susţinute pentru fundamentarea, proiectarea şi execuţia corectă a bugetului de venituri şi cheltuieli,
concomitent cu realizarea de venituri extrabugetare din activităţi auto-finanţate şi sponsorizări.

Activităţile concrete derulate în domeniul resurselor financiare vor vizat în principal:

1) Fundamentarea, realizarea proiectului de buget şi planificarea bugetului aprobat;
2) Execuţia bugetară conform prevederilor legale în vigoare;
3) Realizarea veniturilor extrabugetare (Asociaţia Părinţi – Profesori, atragerea a 2% din

impozitul pe venit);
4) Atragerea de sponsorizări şi donaţii prin implicarea activă a părinţilor;
5) Atragerea de fonduri din partea Comunităţii Europene.

Veniturile extrabugetare ale instituţiei au permis o dezvoltare corespunzătoare a bazei
materiale, precum şi asigurarea unor servicii necesare bunei desfăşurări a activităţilor. Veniturile
realizate din închirieri de spaţii, activităţi autofinanţate şi prin atragerea de sponsorizări şi proiecte
au urmat o curbă ascendentă, sprijinul comunităţii locale fiind deosebit de important.

Repartiţia generală a bugetului total, exclusiv reparaţiile şi investiţiile finanţate direct de la
bugetul local, se prezintă astfel:

Repartiţie buget total

59%

8%
1%

32%

CHELTUIELI DE PERSONAL CHELTUIELI MATERIALE ŞI SERVICII BURSE CHELTUIELI DE CAPITAL
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IV.4.1 Analiza SWOT a domeniului „Resurse financiare”
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Puncte tari:
 Resurse extrabugetare realizate din

închirieri, activităţi auto-finanţate şi
sponsorizări

 Implicarea părinţilor în realizarea de
venituri suplimentare pentru unitatea
de învăţământ

 Atragerea şi absorbţia de fonduri de la
bugetul de stat (proiecte de investiţii)
şi de la comunitatea europeană
(proiecte şcolare)

 Asigurarea din partea autorităţii
publice locale a fondurilor necesare
bunei funcţionări a instituţiei

Puncte slabe:
 Cheltuielile materiale şi cele pentru

utilităţi prea ridicate;
 Unele deficienţe în activitatea

compartimentelor administraţie şi
contabilitate;

 Lipsa de interes a Consiliului
Reprezentativ al Părinţilor de a se
organiza ca asociaţie;

 Lipsă de experienţă în realizarea şi
implementarea de proiecte cu
fonduri atrase de la bugetul de stat,
respectiv din fondurile structurale.
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Oportunităţi:
 Interes din partea comunităţii locale

pentru asigurarea unei finanţări
corespunzătoare nevoilor şcolii

 Posibilitatea atragerii de fonduri de la
bugetul de stat/comunitatea europeană
pe bază de proiecte

 Descentralizarea administraţiei şi
finanţării învăţământului
preuniversitar

Ameninţări:
 Modificări frecvente ale legislaţiei
 Mediu financiar rigid şi ostil
 Limite în asigurarea resurselor

financiare la nivelul necesar (v.
finanţare per capita)

 Planificare deficitară la nivelul
bugetului de stat – finanţări
dezechilibrate sub aspect valoric şi de
timp de utilizare

IV.5 Relaţia şcoală – familie – comunitate – evaluare

Nivelurile, durata şi efectele colaborării Liceului Teoretic Brezoi cu reprezentanţii
comunităţii locale au fost în general rezultatul existenţei unor necesităţi localizate preponderent la
nivelul unităţii de învăţământ. Categoriile cele mai importante în care se încadrează relaţiile şcoală-
comunitate derulate în ultimii ani sunt:

1) Necesităţi de informare. În general schimbul de informaţii se produce la nivelul clasei şi
implică din partea unităţii de învăţământ elevii, diriginţii şi mai rar cadrele didactice. Din
partea comunităţii sunt implicaţi părinţii şi/sau reprezentanţi ai unor instituţii (de
învăţământ, cultură, igienă-sănătate, administrative etc.). În majoritatea cazurilor fluxul de
informaţi este orientat spre elevi. În această categorie se încadrează orele de dirigenţie cu
invitaţi, şedinţele şi întâlnirile individuale cu părinţii etc.

2) Necesităţi de formare. Acestea pot fi localizate atât la nivelul elevilor, cât şi la nivelul
membrilor comunităţii. În cazul grupului-ţintă elevi, prin intermediul diriginţilor, se
realizează educarea non-formală a elevilor prin participarea la manifestări culturale şi
artistice, vizite la muzee, excursii etc. Pe de altă parte şcoala se constituie ca furnizor de
formare pentru membri comunităţii prin organizarea de cursuri de specialitate. În prima
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categorie calitatea şi numărul de acţiuni se situează în general la un nivel corespunzător. În
ceea ce priveşte oferta de servicii educaţionale către comunitate, datorită specificului unităţii
de învăţământ, aceasta se limitează la activitatea Centrului de Testare ECDL (pentru
personal din învăţământ din alte unităţi) şi activităţi dedicate părinţilor organizate de
consilierul psiho-pedagogic (şcoala părinţilor).

3) Necesităţi materiale. Atragerea de fonduri şi resurse materiale din comunitate este în
general susţinută de conducerea unităţii de învăţământ şi este orientată atât către autorităţile
locale cât şi către diverşi alţi parteneri. În ceea ce priveşte autoritatea publică locală,
răspunsul a fost în general prompt şi pozitiv.

4) Necesităţi umanitare. Parte a educaţiei oferită în, Liceului Teoretic Brezoi spiritului
umanitar format elevilor s-a manifestat în numeroase ocazii – în general create şi duse la
îndeplinire prin iniţiativa concretă a elevilor.

5) Necesităţi de orientare şcolară şi profesională. Întâlnirile organizate în cadrul orelor de
dirigenţie la iniţiativa diriginţilor şi elevilor, precum şi activitatea organizată la nivelul
unităţii privind practica elevilor la diverse firme şi instituţii au dovedit pe deplin potenţialul
deosebit pe care îl are comunitatea în acest domeniu.

6) Necesităţi de consultare la nivel managerial. Dialogul cu diferiţi parteneri interesaţi de
evoluţia unităţii de învăţământ a avut ca scop atât facilitarea găsirii soluţiilor pentru diverse
probleme cât şi necesitatea de a conştientiza partenerii asupra problemelor existente.
Problemele şcolii sunt problemele comunităţii din care aceasta face parte – iar parteneriatul
în identificarea şi soluţionarea acestora este cel care asigură sentimentul „proprietăţii”
asupra priorităţilor dezvoltării instituţiei.

Dintre cele mai importante activităţi – prin nivelul de implicare şi prin efectele produse –
derulate în ultimii ani în acest domeniu, pot fi menţionate:

1) Ziua porţilor deschise – întâlniri cu reprezentanţii comunităţii locale, sesiuni de referate,
concurs pe teme istorice, concursuri sportive;

2) Acţiuni în cadrul Strategiei Naţionale de Acţiune Comunitară;
3) Colaborare cu Poliţia (echipa de teatru – programul antidrog) şi Crucea Roşie;
4) Colaborarea cu părinţii elevilor – inclusiv în organizarea şi desfăşurarea de activităţi

extraşcolare;
5) Serbări şcolare, vizite, spectacole de teatru şi film, lansări de carte;
6) Editarea, publicarea şi difuzarea revistei "Ex Libris Meis";
7) http://en.calameo.com/read/000859605324342dfdc9a
8) Acţiuni umanitare de ajutorare a persoanelor dezavantajate (inclusiv copiii afectaţi de

inundaţii);
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IV.5.1 Analiza SWOT a domeniului „Relaţia şcoală-comunitate”
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Puncte tari:

 Interes din partea elevilor şi cadrelor
didactice pentru o relaţie activă şi
profitabilă cu reprezentanţii
comunităţii locale

 Existenţa unui număr de activităţi
consacrate implicând parteneriat
instituţional

 Considerarea colaborării cu
comunitatea sub toate valenţele
acesteia

Puncte slabe:
 Interesul scăzut al părinţilor pentru

calitatea educaţiei oferite în şcoală –
manifestat inclusiv prin rata scăzută
de participare la şedinţele cu
părinţii;

 Gradul ridicat de încărcare a
programului elevilor (număr mare
de ore pe săptămână);

 Absenţa unui cadru instituţional
adecvat (protocoale) privind
colaborarea cu instituţiile de cultură
şi artă de la nivel local

 Implicarea redusă a foştilor elevi şi
profesori în dezvoltarea relaţiilor cu
comunitatea locală
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Oportunităţi:
 Interesul comunităţii pentru

dezvoltarea unei unităţi de învăţământ
 Existenţa unor oferte locale importante

privind activităţile educative pentru
elevi

 Număr important de absolvenţi ai
unităţii de învăţământ în poziţii-cheie
din comunitatea locală

Ameninţări:
 Limite în asigurarea resurselor

financiare şi materiale necesare
 Lipsa de interes a instituţiilor de

cultură şi artă în realizarea unui cadru
instituţional de colaborare cu unităţile
de învăţământ

IV. 6. NEVOI IDENTIFICATE

CURRICULUM ŞI
EVALUARE

 Desfăşurarea activităţii instructiv-educative
de dimineaţă pentru clasele de liceu;

 Accent pe abordarea formativă şi trans –
disciplinară

 Îmbunătăţirea rezultatelor la examenele
naţionale;

 Diversificarea cursurilor opţionale (educaţie
pentru consiliere şi orientare profesională)şi
stabilirea acestora în funcţie de profilul şi
personalitatea şcolii;

 Utilizarea învăţării prin cooperare, faţă de
celelalte tipuri: învăţarea individuală şi
competitivă;
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 Dezvoltarea activităţii interdisciplinare;
 Proiectarea şi aplicarea unei evaluări

sistemice;

RESURSE UMANE  Consolidarea unui corp profesoral de calitate;
 Îmbunătăţirea procentului de

promovabilitate la bacalaureat 80-85% şi la
evaluarea naţională 70%;

 Creşterea numărului de premii la olimpiade
şi concursuri;

 Diminuarea fluctuaţiei cadrelor didactice;
 Diminuarea absenteismului şi abandonului

şcolar;
 Dezvoltarea de programe pentru pregătirea

metodică a cadrelor didactice debutante;
 Sporirea interesului tuturor cadrelor

didactice privind activităţile extracurriculare
şi extraşcolare;

 Implicarea într-o mai mare măsură a elevilor
în activitatea instructiv educatică.

RESURSE
MATERIALE ŞI
FINANCIARE

 Organizarea Comitetului Părinţilor în
asociaţie;

 Reabilitarea Şcolii Gimnaziale Nr. 1,
Grădiniţa cu Program Normal Valea lui Stan,
realizarea unui corp unde să funcţioneze
patru laboratoare, o sală de sport şi câteva
garsoniere pentru cazarea elevilor din zonă şi
în acest fel vom reuşi să desfăşurăm
activitatea într-un singur schimb, finalizarea
Centrului de Documentare şi Informare;

 Atragerea mai multor fonduri extrabugetare;
 Realizarea de proicte cu finanţare europeană;

RELAŢIA ŞCOALĂ -
COMUNITATE

 Intensificarea preocupărilor pentru
promovarea imaginii şcolii şi mediatizarea
rezultatelor (elaborarea unui site şi crearea
unei identităţi a liceului);
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 GRUPURI DE INTERES

- să se respecte politica şcolară;

- şcoala să fie mai bine susţinută de societate;
MECTS - SE
AŞTEAPTĂ:
ISJ – URMĂREŞTE: - parcurgerea programei şcolare;

- utilizarea resurselor educaţionale;

- obţinerea de rezultate bune şi încadrarea în
viaţa publică şi privată;

ELEVII DORESC: - sprijin şi îndrumare în dezvoltarea lor
personală;

- consiliere în problemele de învăţare, reuşită în
viaţă;

- implicarea mai activă a şcolii în orientarea
şcolară şi profesională;

- sprijin în creşterea încrederii în sine;

- obţinerea de rezultate;
PĂRINŢII
URMĂRESC:

- buna pregătire a copiilor;

- asigurarea reuşitei în continuarea studiilor şi
pregătirea pentru viaţă;

- sprijin în educarea copiilor;

- şanse egale în dezvoltarea elevilor;

- siguranţa fizică şi psihică a copiilor;
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IV.7. ANALIZA  PESTE

IV.7.1. Contextul politic

Din punct de vedere legislativ si organizatoric, învatamântul preuniversitar românesc este
reglementat prin urmatoarele documente:
 Legea educaţiei naţionale, nr. 1/2011 cu modificarile si completarile ulterioare;
 Legea nr. 268/2003 privind modificarea si completarea Legii nr. 84/1995;
 Legea nr. 354/2004 pentru modificarea si completarea Legii învatamântului nr. 84/1995;
 Ordonanta de urgenta privind asigurarea calitatii educatiei nr.75/12.07.2005;
 Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de învatamânt preuniversitar aprobat prin

O.M.Ed.C. nr. 4925/08.09.2005;
 O.M.Ed.C. nr.5020/23.09.2005 privind aprobarea Metodologiei continuarii studiilor dupa

finalizarea învatamântului obligatoriu;
 Regulamentul privind actele de studii si documente scolare în învatamântul preuniversitar

aprobat prin O.M.Ed.C. nr.3502/3.03.2005;
 O.M.Ed.C. nr.4706/29.07.2005 pentru aprobarea Metodologiei privind evaluarea unitatilor de

învatamânt preuniversitar în vederea acreditarii;
 Planul National de Dezvoltare 2007 – 2013 - Guvernul României;
 Hotarârile Guvernului României privind organizarea si functionarea Ministerului Educatiei si

Cercetarii nr.233/24.03.2005;
 Hotarârile Guvernului României privind aprobarea Strategiei pe termen scurt si mediu pentru

formarea profesionala continua, 2005-2010 nr.875/28.07.2005;
 Hotarârile Guvernului României referitoare la organizarea si functionarea sistemului de

învatamânt preuniversitar si a unitatilor scolare;
 Strategia M.Ed.C. pentru perioada 2006 – 2008;
 Strategie de descentralizare a învatamântului preuniversitar aprobata prin Memorandum în

Sedinta de Guvern din 20 martie 2005;
 Ordonata de urgenta a Guvernului nr. 75 / 2005 privind asigurarea calitatii educatiei, aprobata

prin Legea nr. 81 / 2006;
 Raport asupra Starii Sistemului National de Învatamânt - 2005 – M.Ed.C.;
 O.M.Ed.C. 5001 / 31.08.2006 privind Metodologia de Organizare si desfasurare a Testelor

Nationale, în vederea accesului absolventilor clasei a VIII – a în clasa a IX-a a anului scolar
2007– 2008;

 O.M.Ed.C. 5002 / 31.08.2006 privind Metodologia de Organizare a examenului de bacalaureat
2007.

 O.M.Ed.C. 4762 / 26.07.2006 privind Repartizarea Fondurilor în vederea dotarii laboratoarelor
scolare de biologie, fizica, chimie;

 O.M.Ed.C. 4763 / 26.07.2006 privind aprobarea Metodologiei privind repartizarea de fonduri în
vederea dotarii cabinetelor de consiliere psihopedagogica si a cabinetelor de logopedie;

 O.M.Ed.C. 4764 / 26.07.2006 privind aprobarea Metodologiei privind repartizarea fondurilor în
vederea dotarii unitatilor de învatamânt preuniversitar cu echipamente, aparate si materiale
sportive.
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IV.7.2. Contextul economic

Raportările anuale ale Agenţiei Judeţene de Ocupare a Forţei de Muncă – Vâlcea
demonstrează dificultaţile întâmpinate de absolvenţii învatamântului preuniversitar în a se integra
pe piaţa muncii, absolvenţii de licee fără certificat de competenţe profesionale deţinând ponderea
cea mai mare a celor intraţi în şomaj.

Insuficienta cunoaştere de către elevii de clasa a VIII-a şi a părinţilor acestora a tendinţelor
de pe piaţa muncii se reflectă în mod negativ asupra opţiunilor făcute la admitere, specialitaţile
teoretice fiind în continuare mai cautate, în detrimentul unor specializari oferite de învatamântul
profesional prin şcoala de arte si meserii, chiar dacă cererea de locuri de muncă în domeniu
depăşeşte cu mult oferta actuală.

Conform studiului Centrului Judetean  de Asistenţa Psihopedagogică Vâlcea, cei mai mulţi
elevi si părinţi optează pentru continuarea studiilor în ciclul inferior al liceului, la specialitatea
"Matematica -informatică".

Procesul de descentralizare a învaţământului preuniversitar constituie un demers oportun şi
necesar, răspunzând cerinţei existenţei unui învăţământ organizat, administrat şi finanţat conform
standardelor Uniunii Europene. Având la bază principiile transparenţei, echităţii şi adecvării,
activitatea de finanţare a unitaţilor de învăţământ va presupune nu numai finanţarea de bază (costul
standard / elev), cum se întâmpla în general, ci şi finanţări complementare şi compensatorii, bazate
pe cerinţele specifice de context socio – economic.

Situaţia materială precară a părinţilor multor elevi are consecinţe negative asupra interesului
acestora faţă de şcoală. Preţul de multe ori ridicat al materialelor didactice, precum şi al celorlalte
mijloace necesare pentru parcurgerea anilor de şcoală (rechizite, caiete, ghiozdan etc.) poate
reprezenta de asemenea o ameninţare. Efectul acestor factori economici poate fi extrem de grav, de
la dezinteres şi absenteism ridicat (chiar în rândul elevilor de gimnaziu) până la abandonul şcolar.
În discursul Presedintelui României, în fata Camerelor reunite ale Parlamentului din data de 19
iunie 2006 se preciza faptul ca „rata de abandon scolar este de 1,5% din totalul elevilor, fiind una
dintre cele mai ridicate din Europa, 80% dintre cei care abandonează şcoala sunt de etnie rromă.”
Rata de părăsire timpurie a sistemului de educaţie constituie unul dintre indicatorii de bază în statele
Uniunii Europene şi se referă la populaţia în vârsta de 18 – 24 ani cu nivel gimnazial de educaţie
sau la cei care nu urmează nici o formă de educaţie şi formare profesională. România ocupa ultimul
loc, cu 23,6% în rândul statelor europene.

Deosebit de utilă, în acest context, este extinderea programelor sociale din domeniu:
acordarea suplimentului gratuit de hrana constând în produse de panificatie si lapte atât la clasele I-
VIII, cât şi la copiii din grădiniţele cu program normal; asigurarea manualelor şcolare gratuite
pentru clasele I-X; coborârea plafonului de venituri pentru acordarea de manuale şcolare gratuite
pentru elevii învăţământului neobligatoriu; acordarea rechizitelor şcolare gratuite; acordarea
burselor de ajutor social; programul guvernamental "Bani de liceu"; acordarea ajutorului financiar
în vederea achiziţionarii de calculatoare etc.

VI.7.3. Contextul social

Din punct de vedere social, trebuie subliniată influenţa mentalităţii majorităţii populaţiei,
care acordă importanţă pregatirii academice, de cultura generala, fapt ce determina ca primele
optiuni ale parintilor si elevilor la intrarea în ciclul post-gimnazial să fie pentru specializarile
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profilurilor teoretice. Pe de alta parte, din chestionarele aplicate de diverse institutii de profil se
constata ca majoritatea  persoanelor intervievate au un nivel scazut de cunostinte în ceea ce priveste
sistemul de învatamânt din România, lipsa de cunostinte manifestându-se inclusiv în ceea ce
priveste informatiile esentiale privind educatia, învatamântul obligatoriu, gratuitatea învatamântului
de stat etc. În acest context, orice modificari survenite în politica educationala - fie ele de structura
sau de continut - sunt percepute deformat, prin prisma experientei personale si a felului în care s-a
asigurat accesul la informatie.

Mass-media reprezinta de cele mai multe ori principalul intermediar în comunicarea
noutatilor în  rândul elevilor si parintilor, substituindu-se uneori factorilor ce ar trebui sa asigure
informarea corecta a beneficiarilor educatiei - diriginti, cadre didactice, conducerea scolilor. Din
acest punct de vedere, este necesar ca toate cadrele didactice, dirigintii sa fie în primul rând ele bine
si corect informate, asupra întregului sistem de învatamânt. Este important de mentionat stoparea
declinului demografic pentru segmentul de învatamânt prescolar.

Zona în care este situata unitatea scolara este favorabila instruirii, familia si comunitatea
locala în general putând sprijini eforturile scolii pentru educarea copiilor. Astfel, unitatea de
învatamânt este cautata de copiii crescuti într-un mediu social care apreciaza si favorizeaza
educatia, pentru care formarea este un proces continuu.

IV.7.4. Contextul tehnologic

Din punct de vedere tehnologic, se remarca introducerea  echipamentelor informatice si a
noilor tehnologii la toate nivelele învatamântului preuniversitar; unitatea scolara detine laboratoare
functionale, cu dotare moderna, necesare disciplinelor din cadrul ariei curriculare matematica si
stiinte.

Sprijinul M.Ed.C. acordat initiativelor unitatilor scolare în sensul predarii-învatarii asistate
de calculator reprezinta indiscutabil un punct forte în aceasta directie. În plus, posibilitatea reala a
folosirii soft-urilor educationale în procesul instructiv-educativ reprezinta un avantaj suplimentar.

Desi de multe ori lipsesc fondurile de la bugetul local pentru dotarea cu echipamente /
mijloace fixe, acestea pot fi achizitionate prin derularea unor programe specifice sau prin implicarea
comitetului de parinti. Sprijinirea unitatilor scolare prin actiunea guvernului de a accelera
introducerea calculatoarelor si accesului la Internet în unitatile de învătământ gimnazial si liceal în
colaborare cu Ministerul Educatiei si Cercetarii reprezinta o oportunitate pentru sistemul
educational actual.

Programul Ministerului Educatiei si Cercetarii privind Sistemul Educational Informatizat –
SEI, prin care a avut loc dotarea tuturor liceelor cu câte o reţea de calculatoare performante, precum
si implementarea pachetului de programe Asistent Educational pentru Liceu – AEL a prezentat
avantaje indiscutabile pentru modernizarea procesului de învatamânt.

Un punct critic în adoptarea noilor tehnologii în sistemul de învatamânt preuniversitar îl
reprezinta înca insuficienta pregatire a cadrelor didactice de alte specialitati decât informatica în
ceea ce priveste utilizarea programelor de calculator, chiar a celor mai uzuale (Microsoft Office).

Oferta de formare în acest sens a institutiilor de învatamânt superior si a agentilor economici
poate fi valorificata, în conditiile motivarii cadrelor didactice pentru a urma astfel de cursuri de
perfectionare.

Extrem de oportune si necesare sunt, în perspectiva asigurarii calitatii învatamântului si a
oferirii de sanse egale în dezvoltare a tuturor elevilor, masurile M.Ed.C. privind dotarea unitatile de
învatamânt cu fonduri pentru laboratoarele de biologie, fizica, chimie, pentru îmbogatirea fondului
de carte a bibliotecilor scolare si dotarea cabinetelor de consiliere psihopedagogica.
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IV.7.5. Contextul ecologic

Conform datelor oficiale, Municipiul Buzau inregistreaza  indicatori de poluare ridicati la
calitatea aerului, apei si solului, factori ce influenteaza starea generala de sanatate si confort a
locuitorilor, dar mai ales a copiilor.

Studiile de specialitate releva faptul ca speranta de viata a buzoienilor este, în medie, cu
cinci ani mai mica in comparatie cu media de la nivelul tarii.Cauzele acestei situatii sunt multiple.
Amintim numai realitatea conform careia în ultimii 15 ani au disparut 60% din spatiile verzi din
interiorul orasului si din centura naturala de protectie.
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V. Strategia dezvoltării instituţionale în perioada 2012-2016

V.1. Scopurile/Ţinte strategice

Ţintele strategice pentru dezvoltarea instituţională a Liceului Teoretic Brezoi în perioada
următorilor 4 ani reprezintă soluţii propuse pentru rezolvarea optimă a problemelor prioritare
identificate pe baza analizelor SWOT. Pentru clarificarea conceptuală şi metodică, sunt prezentate
în continuare elementele de bază ale problemelor considerate prioritare la această dată şi ţintele
strategice asociate. Pentru ţintele strategice, s-a căutat o formulare generală, dar care să evidenţieze
scopul propus şi să aibă pertinenţa necesară la nivelul tuturor actorilor implicaţi.

Problema 1: Absenteism, motivare pentru studiu şi carieră.

Absenteismul la nivelul anilor terminali este însoţit de asemenea de o selectivitate
pronunţată a studiului şi participării – fiind în mod special frecventate disciplinele evaluate în
examenul de bacalaureat, respectiv în concursurile de admitere în învăţământul superior. Incluzând
şi clasele mici în analiză, pentru care nota este un obiectiv important, se constată ponderea
semnificativă a motivaţiei de tip extrinsec pentru studiu la toate nivelurile. Ca efect principal,
motivaţia de tip extrinsec conjugată cu absenţa de la activităţile didactice determină lipsuri, adesea
irecuperabile, în formarea competenţelor generale şi specifice prevăzute de programele şcolare.
Absenteismul, motivaţia de tip extrinsec şi selectivitatea studiului nu se pot disocia de problematica
orientării şcolare şi profesionale. Carenţele în cunoştinţele şi abilităţile elevilor au ca efect limitarea
opţiunilor acestora privind studiile şi cariera. Un rezultat măsurabil al acestei limitări de opţiuni este
relativul dezacord care există între profilul şi specializarea absolvite la nivel liceal şi domeniile de
specializare urmate în continuare la nivel universitar – având ca potenţial efect de lungă durată
insuccesul în carieră. Prin efectele analizate succint aici, motivaţia extrinsecă şi absenteismul
reprezintă conjugat un risc potenţial major pentru realizarea misiunii asumate. Un intelectual
trebuie să fie performant într-o paletă largă de competenţe generale şi specifice, iar pentru a deveni
creator de cunoaştere trebuie să aibă o carieră de succes. Descurajarea şi combaterea
absenteismului şi construcţia motivaţiei intrinseci pentru studiu presupun acţiuni consecvente şi de
lungă durată asupra factorilor interni determinanţi: gradul de încărcare al programelor şcolare şi al
programului elevilor, atractivitatea activităţilor didactice, demonstrarea necesităţii studiului prin
activităţilor curriculare, extracurriculare şi extraşcolare complementare, calitatea disciplinei etc.

Pentru a orienta în mod efectiv şi eficient la nivel strategic rezolvarea acestei probleme
complexe, într-o abordare pozitivă care vizează obţinerea de rezultate, se propune următoarea ţintă
strategică pentru orizontul de timp 2012-2016:

Ţinta strategică 1: Îmbunătăţirea participării elevilor, cantitativă şi calitativă, la
activităţile didactice prin atragerea şi motivarea acestora.

Problema 2: Formalism în metodele şi tehnicile de predare-învăţare şi evaluare.

Trecând dincolo de indicatori şi date statistice, se constată însă existenţa în continuare a unui
formalism/tradiţionalism pronunţat în metodele şi tehnicile utilizate la clasă în procesul de predare-
învăţare şi evaluare. Abordarea formală şi tradiţionalistă se înregistrează de la nivelul proiectării
curriculare (planificări, documente de catedră etc.) până la nivelul activităţilor concrete în clasă.
Astfel, accentul în procesul educaţional este pus în foarte multe cazuri (înţelegând cadre didactice
şi/sau activităţi didactice) pe predare şi nu pe învăţare activă, pe transmitere de informaţii şi nu pe
formare şi exersare de competenţe. Abordarea didactică este în multe cazuri mono-disciplinară şi
excesiv teoretizată. Instruirea asistată de calculator, experimentul didactic frontal, activitatea
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diferenţiată individuală şi pe grupe, elaborarea de proiecte, evaluarea planificată şi prin tehnici
variate etc. nu sunt metode cu o răspândire suficient de largă în activitatea tuturor cadrelor
didactice. Abordarea formală şi tradiţionalistă a procesului didactic au în principal efecte asupra
calităţii competenţelor formate la elevi (accent pe cunoştinţe şi neglijarea abilităţilor şi
atitudinilor asociate) şi asupra abilitării lor pentru a învăţa pe parcursul întregii vieţi. A fi
competent şi a avea capacitatea de a învăţa pe parcursul întregii vieţi sunt condiţii esenţiale
pentru inserţia socio-profesională în societatea cunoaşterii. Din această perspectivă, problema
identificată aici este o ameninţare internă pentru misiunea asumată. Punând accent pe abilitarea
elevilor pentru învăţarea pe parcursul întregii vieţi, ţinta strategică propusă pentru abordarea
problemei identificate se poate formula astfel:

Ţinta strategică 2: Accent pe învăţarea prin metode didactice moderne, interactive,
centrate pe elev. Îmbunătăţirea rezultatelor la examenele naţionale.

Problema 3: Activitate în două schimburi şi calitate redusă a spaţiilor de şcolarizare.

Investiţiile şi lucrările realizate au îmbunătăţit în mod evident condiţiile în care se
desfăşoară activitatea în şcoală. Au rămas însă în continuare nerezolvate: reabilitarea Şcolii
Gimnaziale Nr. 1, Grădiniţa cu Program Normal Valea lui Stan, realizarea unui corp unde să
funcţioneze patru laboratoare, o sală de sport şi câteva garsoniere pentru cazarea elevilor din zonă şi
în acest fel vom reuşi să desfăşurăm activitatea într-un singur schimb, finalizarea Centrului de
Documentare şi Informare. Având în vedere efectele negative pe care le are această situaţie asupra
calităţii şi eficienţei procesului educaţional şi imaginii şcolii în comunitate, se propune următoarea
ţintă strategică privind baza materială a unităţii de învăţământ:

Ţinta strategică 3: Creşterea gradului de confort în şcoala prin reabilitarea
localurilor şi modernizarea utilităţilor, îmbunătăţirea calităţii spaţiilor de
şcolarizare existente.

Problema 4: Interesul scăzut al părinţilor pentru calitatea educaţiei oferite în şcoală – manifestat
inclusiv prin rata scăzută de participare la şedinţele cu părinţii, lipsa unui site care să
îmbunătăţească relaţia cu comunitatea, lipsa parteneriatelor naţionale şi internaţionale. Având
în vedere efectele negative pe care le are această situaţie asupra calităţii şi eficienţei procesului
educaţional şi imaginii şcolii în comunitate, se propune următoarea ţintă strategică privind:

Ţinta strategică 4: Dezvoltarea spiritului comunitar prin eficientizarea legăturii
celor trei factori ai educaţiei aflaţi în relaţie: şcoală-familie-comunitate.
Îmbunătăţirea imaginii unităţii de învăţământ.

Referitor la opţiunile strategice selectate pentru realizarea ţintelor propuse, trebuie
menţionate următoarele:

1) Sunt vizate în principiu acţiuni complementare în cadrul celor patru opţiuni strategice de
bază – investiţie în resurse umane, dezvoltare curriculară, finanţare şi dotare şi relaţii
comunitare. În funcţie de specificitatea ţintei strategice, anumite opţiuni sunt utilizate cu
predilecţie, iar unele pot să lipsească.
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2) Ţintele strategice 1 şi 2 au un caracter complementar. Din acest motiv, pentru aceste ţinte, o
parte din opţiunile strategice sunt comune.

3) Opţiunile strategice se transpun la nivel tactic prin programe (multi)anuale care pot viza una
sau mai multe ţinte strategice.
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VI. Opţiunile strategice
Ţinte strategice /

Opţiuni strategice
Opţiunea investiţiei în

resursa umană Opţiunea curriculară Opţiunea financiară şi a
dotărilor materiale

Opţiunea relaţiilor
comunitare

1. Îmbunătăţirea participării
elevilor, cantitativă şi
calitativă, la activităţile
didactice prin atragerea şi
motivarea acestora.

 Formarea continuă şi
perfecţionarea personalului
didactic în scopul promovării
metodelor didactice moderne,
interactive, centrate pe elev;

 Atragerea şi menţinerea
personalului didactic cu
performanţe deosebite;

 Monitorizarea şi îndrumarea
activităţilor didactice, inclusiv
prin utilizarea cadrelor-
resursă existente la nivelul
şcolii

 Îmbunătăţirea frecvenţei şi
calităţii activităţilor metodice
şi ştiinţifice la nivelul
catedrelor de specialitate

 Adaptare şi planificare
coerentă conţinuturi,
competenţe, metode vizând
creşterea atractivităţii orelor;

 Aplicarea curriculumului la
clasă pe bază de metode
didactice moderne, inclusiv
prin utilizarea instruirii
asistate de calculator,
utilizând mijloace didactice şi
auxiliare curriculare care să
crească atractivitatea orelor

 Diversificarea metodelor de
evaluare, planificarea şi
standardizarea evaluării
elevilor şi creşterea
transparenţei acesteia

 Ofertă educaţională (CDŞ,
activităţi extracurriculare şi
extraşcolare) - programele
Junior Achevement, dinamică

 Îmbunătăţirea dotării cu
mijloace şi materiale
didactice, inclusiv la nivelul
tehnicii de calcul şi a
programelor de calculator

 Încadrarea activităţilor
extracurriculare în norma
didactică şi plata acestora

 Promovarea şi susţinerea
performanţelor înalte
(recompense, finanţare
concursuri şi competiţii)

 Finanţarea activităţilor
elevilor în domeniul
redacţional, cultural, artistic şi
sportiv

 Stabilirea/revizuirea relaţiilor
de parteneriat cu instituţii
locale de învăţământ, cultură
şi artă vizând organizarea de
activităţi complementare/
motivatoare studiului (Ziua
Porţilor Deschise, Job
Shadow Day, practica în
firme şi instituţii,
simpozioane etc.)

 Proiect ZEP. Campania - Hai
la şcoală!

 Accentuarea rolului şi
responsabilităţii părinţilor în
monitorizarea participării
elevilor la activităţi.

 Elaborarea unui site al
liceului;
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Ţinte strategice /
Opţiuni strategice

Opţiunea investiţiei în
resursa umană Opţiunea curriculară Opţiunea financiară şi a

dotărilor materiale
Opţiunea relaţiilor

comunitare

2. Accent pe învăţarea prin
metode didactice moderne,
interactive, centrate pe elev.
Îmbunătăţirea rezultatelor la
examenele naţionale.

şi coerentă, conformă cu
nevoile elevilor şi resursele
existente

 Planificarea şi realizarea de
activităţi educative şi de
orientare şcolară,

 Încheierea acordurilor de
parteneriat cu JUNIOR
ACHIEVEMENT pentru
implementarea programelor
(Educaţie pentru consiliere
profesională).

 Recompensarea cadrelor
didactice cu performanţe
deosebite în activitate pe baza
unui sistem de criterii stabilite
prin consens

 Finanţarea unor activităţi
specifice pentru încurajarea
performanţei înalte a elevilor
– concursuri/rezultate la
examenele naţionale
(premierea elevilor în cadrul
Zilelor oraşului Brezoi)

 Documentare actuală şi
modernă privind teoria şi
practica pedagogică

 Asigurarea comunicării la
nivel local, naţional şi
european între şcoală şi
comunitate prin intermediul
site-ului liceului
www.liceulbrezoi.ro

 Colaborarea cu IŞJ şi CCD
în scopul formării continue,
precum şi pentru susţinerea
şi promovarea iniţiativelor
cadrelor didactice din şcoală

 Implicarea unui număr mai
mare de cadre didactice în
cooperarea europeană în
domeniul educaţiei şi
facilitarea schimbului de
bune practici în activitatea
didactică
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Ţinte strategice /
Opţiuni strategice

Opţiunea investiţiei în
resursa umană Opţiunea curriculară Opţiunea financiară şi a

dotărilor materiale
Opţiunea relaţiilor

comunitare

3. Creşterea gradului de
confort în şcoala prin
reabilitarea localurilor şi
modernizarea utilităţilor,
îmbunătăţirea calităţii
spaţiilor de şcolarizare
existente.

 Informarea corectă şi
completă a tuturor „actorilor”
şi motivarea/mobilizarea
acestora pentru dezvoltarea şi
dotarea spaţiilor de
şcolarizare

 Organizarea echipelor de
proiect (în cazul obţinerii de
finanţări externe)

 Formarea specifică prin
programe acreditate a
personalului implicat în
achiziţiile publice

 Nu este cazul

 Atragerea de fonduri de la
bugetul local, bugetul
naţional, comunitatea
europeană şi din sponsorizări

 Dotarea cu mobilier şcolar a
spaţiilor de şcolarizare din
corpul nou de clădire

 Dotarea cu mijloace şi
material didactic a
laboratoarelor din corpul nou
de clădire (chimie,
informatică, socio-umane)

 Reabilitarea spaţiilor de la
subsolul clădirii principale
(pentru activităţi pe grupe)

 Reabilitarea spaţiului destinat
fondului documentar al
Centrului de Documentare şi
Informare;

 Achiziţia de mobilier şcolar
nou pentru toate clasele

 Reamenajarea terenurilor de
sport (asfaltare, împrejmuire)

 Expertiză tehnică din partea
ISJ şi Primăria oraşului
Brezoi pentru monitorizarea
şi evaluarea execuţiei
corpului nou de clădire

 Colaborare permanentă cu
Primăria oraşului Brezoi
pentru finanţarea obiectivelor
propuse

 Stabilirea de relaţii
contractuale cu finanţatori şi
executanţi (local-naţional)
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Ţinte strategice /
Opţiuni strategice

Opţiunea investiţiei în
resursa umană Opţiunea curriculară Opţiunea financiară şi a

dotărilor materiale
Opţiunea relaţiilor

comunitare

4. Dezvoltarea spiritului
comunitar prin eficientizarea
legăturii celor trei factori ai
educaţiei aflaţi în relaţie:
şcoală-familie-comunitate.

 Activităţi de formare pentru
cadrele didactice implicate în
proiecte, vizând educaţia
pentru cetăţenie europeană

 Organizarea echipelor de
proiect (profesori, elevi)

 Informarea corectă şi
completă a cadrelor didactice,
elevilor şi părinţilor privind
activităţile proiectelor de
cooperare europeană

 Includerea în oferta
educaţională a unui curs de
educaţie pentru cetăţenie
europeană

 Accentuarea dimensiunii
europene în curriculum

 Asigurarea coerenţei între
competenţele prevăzute de
programele şcolare şi cele
exersate în activităţi realizate
în parteneriat cu şcoli din UE

 (Co)finanţarea activităţilor şi
produselor realizate în
parteneriat cu şcoli din UE

 Asigurarea comunicării prin
dotare tehnică şi servicii
Internet corespunzătoare

 Documentarea cursului de
educaţie pentru cetăţenie
europeană

 Realizarea site-ului liceului;
 Transformarea Comitetului

părinţilor în Asociaţia
părinţilor;

 Implicarea părinţilor,
reprezentanţilor comunităţii
şi partenerilor tradiţional în
proiectele de cooperare

 Revizuirea relaţiilor de
parteneriat (proiecte
autofinanţate) şi orientarea
acestora spre ţinta propusă

 Elaborarea şi implementarea
de proiecte de cooperare
finanţate de UE
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VI.2. Indicatori de realizare
În tabelul următor sunt precizaţi principalii indicatori de realizare asociaţi ţintelor strategice

propuse pentru intervalul 2012 – 2016.

Ţinta strategică Indicatori de realizare

1. Îmbunătăţirea participării  elevilor,
cantitativă şi calitativă, la activităţile
didactice prin atragerea şi motivarea
acestora.

 Desfăşurarea activităţii instructiv-
educative de dimineaţă pentru clasele de
liceu;

 Reducerea cu cel puţin 20% a numărului
total şi normat pe elev de absenţe şi a
abandonului şcolar;

 Cel puţin 25% dintre elevi participă la
activităţile extracurriculare şi
extraşcolare organizate de şcoală;

 Procentul de promovabilitate la
Evaluarea Naţională să fie de cel puţin
70%, iar la Bacalaureat de 80-85%;

 Diminuarea fluctuaţiei cadrelor didactice
la 10%;

 Creşterea cu cel puţin 5% a ponderii
absolvenţilor de liceu care urmează
studiile superioare.

2. Accent pe învăţarea prin metode didactice
moderne, interactive, centrate pe elev.
Îmbunătăţirea rezultatelor la examenele
naţionale.

 Cel puţin 30% din lecţii se desfăşoară
prin metode didactice moderne,
interactive, centrate pe elev (instruire
asistată de calculator – minimum 10%,
activităţi experimentale, proiecte şi
similare – minimum 10%; activitate
diferenţiată individuală/pe grupe –
minimum 10%);

 O mai mare utilizare a învăţării prin
cooperare, faţă de celelalte tipuri:
învăţarea individuală şi competitivă;

 Accent pe activităţile de tip learning by
doing (învăţarea prin practică), care
îmbină învăţarea prin experienţă,
practică cu rigoarea ştiinţifică (
descoperire, analiza de studii de caz şi
jocul de rol);
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 Procentul de promovare la Evaluarea
Naţională să fie de cel puţin 70%, iar la
Bacalaureat de 80-85%;

 Cel puţin 10% dintre cadrele didactice să
beneficieze de o formă de recunoaştere a
performanţei didactice (gradaţie/salariu
de merit, distincţii)

3. Creşterea gradului de confort în şcoala
prin reabilitarea localurilor şi modernizarea
utilităţilor, îmbunătăţirea calităţii spaţiilor
de şcolarizare existente.

 Reabilitarea Şcolii Gimnaziale Nr. 1,
Grădiniţa cu Program Normal Valea lui
Stan,  realizarea unui corp unde să
funcţioneze patru laboratoare, o sală de
sport şi câteva garsoniere pentru cazarea
elevilor din zonă şi în acest fel vom reuşi
să desfăşurăm activitatea într-un singur
schimb, finalizarea Centrului de
Documentare şi Informare.

 Reabilitarea toaletelor.
 Îmbunătăţirea fondului de carte la CDI.
 Schimbarea cazanului de la cantrala

termică.
 Cel puţin 30% din mobilierul şcolar va fi

schimbat, iar aspectul general al claselor
semnificativ îmbunătăţit.

 Unitatea are aviz sanitar de funcţionare
permanent

4. Dezvoltarea spiritului comunitar prin
eficientizarea legăturii celor trei factori ai
educaţiei aflaţi în relaţie: şcoală-familie-
comunitate. Îmbunătăţirea imaginii unităţii
de învăţământ.

 Realizarea procedurii de acordare a unui
nume liceului (unei identităţi).

 Realizarea site-ului liceului;
 Transformarea Comitetului părinţilor în

Asociaţia părinţilor;
 Cel puţin 10% dintre elevi participă

anual la activităţile organizate în cadrul
proiectelor şcolare naţionale sau de
cooperare europeană;

 Cel puţin 20% dintre elevi participă la
activităţi de voluntariat în interesul
comunităţii locale;

 Elevii demonstrează în viaţa de zi cu zi a
şcolii şi în activităţi organizate în afara
şcolii (vizite, spectacole, altele) o atitudine
civică responsabilă;

 Elevii demonstrează în activitatea la clasă
şi în alte contexte (dezbateri, competiţii,
alte tipuri de manifestări) cunoştinţe şi
atitudini privind drepturile şi obligaţiile
cetăţeanului european;



Proiect de dezvoltare instituţională 2012-2016 IV. Analiza diagnostică

Liceul Teoretic, oraş Brezoi, str. Panduri, nr. 27, jud.Vâlcea 245500
Tel/Fax:  0250 778 231

e-mail: liceul_brezoi@yahoo.com
web site: www.liceulbrezoi.ro

VII. IMPLEMENTAREA PLANULUI STRATEGIC

Această stategie de dezvoltare pe termen mediu a unităţii şcolare a fost aleasă deoarece:

 ţintele stabilite sunt absolut necesare pentru existenţa şi dezvoltarea unităţii şcolare;
 respectă politicile şi strategiile de dezvoltare naţionale, regionale şi locale;
 este realizabilă cu resursele existente şi previzibile;
 foloseşte mai eficient resursele disponibile;
 conduce la creşterea calităţii educaţiei în şcoală;
 lărgeşte accesul la educaţie al elevului.

Acţiuni

Pentru implementarea cu succes a planului strategic:

 Planul strategic va fi transformat în planuri operaţionale anuale, care vor fi revăzute şi
modificate cu regularitate (ex. o dată la 6 luni);

 Se va acorda atenţie deosebită participării la procesul de planificare strategică a fiecărui
membru; se va realiza o comunicare eficientă cu fiecare membru al proiectului.

 Se va realiza lista de responsabilităţi pentru fiecare persoană (planificări lunare şi strategii
de motivare).

 Prin Consiliu de Administraţie se va desemna directorul ca persoană responsabilă pentru
implementarea planului strategic, care va supraveghea procesul de implementare şi va
raporta Consiliului de Administraţie schimbările intervenite.

Evaluarea

Puncte critice în cadrul procesului de
implementare a planului strategic

Acţiuni

Implementarea planului strategic nu este
luată în serios.

Conform planului operaţional va fi evaluată
realizarea fiecărui obiectiv;

Intervalele de timp nu sunt respectate Lunar, în Consiliul de Administraţie, se a
urmării respectarea termenelor calendaristice şi
se vor propune măsuri de remediere;

Elementele care nu au fost implementate nu
sunt discutate, rămân ca sarcini neîndeplinite

Sarcinile neîndeplinite vor fi reprogramate,
după analiza cauzelor; vor fi trasate noi
responsabilităţi;

Oportunităţile externe sunt refuzate
conştient şi/sau nu sunt revizuite

Se va analiza trimestrial modificarea
condiţiilor externe şi apariţia de noi
oportunităţi.

Studii:
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De impact Se va urmări atingerea scopurilor propuse.
Efectele de lungă durată vor fi măsurate după
terminarea proiectului.

Vor fi identificate schimbările pe care proiectul
le-a produs în şcoală.

Asupra rezultatelor în timp Se va monitoriza gradul de atingere a
obiectivelor propuse;

Se vor măsura, pe toată durata proiectului,
rezultatele pe durată medie;

Se va previziona aducerea impactului.
Asupra rezultatelor imediate Fiecare activitate prevăzută în proiect va fi

atent monitorizată şi se va măsura gradul de
realizare a rezultatelor aşteptate.

Grup-ţintă

Beneficiari direcţi: elevii

Refacerea echităţii în educaţie şi formarea competenţelor de bază pentru toţi elevii, astfel încât
să favorizeze pregătirea profesională ulterioară şi participarea la viaţa activă, prin:

 Aprofundarea studiului limbii, istoriei şi civilizaţiei române ca elemente fundamentale
pentru păstrarea identităţii naţionale, în contextul integrării noastre europene şi al
globalizării, caracteristici majore ale proceselor contemporane;

 Programe de educaţie şi consiliere profesională (JUNIOR ACHIEVEMENT);
 Stimularea şi recompensarea materială a elevilor premiaţi la olimpiadele şi concursurile

şcolare;
 Realizarea unor programe integrate privind antrenarea elevilor în activităţi culturale şi

sportive extraşcolare;
 Asigurarea condiţiilor optime de desfăşurare a examenelor naţionale. Organizarea probelor

de simulare, prelucrarea datelor şi adoptarea unor programe de acţiune reparatorie acolo
unde este cazul.

Beneficiari indirecţi: cadrele didactice, familia, comunitatea locală

Rolul familiei în educarea copilului şi adolescentului este definitoriu.

Grupul ţintă principal al acestui proiect îl constituie elevii, dar la acest grup ţintă putem
ajunge prin cadrele didactice – care deşi reprezintă un grup ţintă secundar, este grupul ţintă cheie al
acestui proiect. Sprijinirea activităţilor de învăţare ale elevilor se poate face doar prin adaptarea
informaţiei la nevoile şi nivelul de înţelegere a elevilor. Consolidarea rolului şcolii ca principală
instituţie de educaţie şi învăţământ şi racordarea la cerinţele contemporane, presupune proiectarea
unui plan de şcolarizare adaptat cerinţelor elevilor şi comunităţii locale.


