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Prezentare generala

|. Prezentare generala

.1 Context legislativ

Prezentul proiect de dezvoltare institutionala a fost conceput, avand la baza:

v Legea Educatiei Nationale - nr. 1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare;

v Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de Tnvatamant preuniversitar OMEC
4925/2005, cu modificarile si completérile ulterioare (06.07.2011);

v’ Legea nr. 53/2003 - Codul muncii cu modificarile si completarile ulterioare (18 mai 2011);

v Management educational pentru institutiile de Tnvatdmant.

1.2 Date de identificare

Denumire Liceul Teoretic, oras Brezoi

Adresa Str. Panduri, Nr. 27, Valcea 245500

Telefon (+40) 250 778 231

Fax (+40) 250 778 231

E-mail/web E-mail:liceul _brezoi@yahoo.com / http://www.liceulbrezoi.ro

(in constructie)

Date statistice de baza pentru anul scolar 20012/2013:

Nivel de Tnvatamant

Prescolar, primayr, gimnazial si liceal (clasele IX-XII)

Filiera

Teoretica

Profil

Real si uman

Specializari

Matematica-informatica si filologie

Limba de predare

Romdna

Structuri

Scoala Gimnaziala Valea (ui Stan

Scoala Primara Nv. 1, Brezoi

Ggradintta cu Program Normal Valea (ui Stan
Gradinata cu Program Normal Nv. 2, Brezoi

Numar de clase

51 (6 grupe invatdmdnt prescolar 20 invitamdnt primar,
15 invatamdnt gimnazial, 8 invatamdnt liceal)

Numar de elevi

980 (92 invitamdnt primar, 356 invatimdnt primar, 285
invatamdnt gimnazial, 225 invatimdnt liceal, 22 ,Sansa
a II-a” invatgmdntul secundar inferior)

Numar de posturi

81,57 (66,57 didactic, 6 didactic auxiliar, 9 nedidactic)

‘Unitate scolari de stat infiintata conform Ordinulny. 1372/27 decembrie

2001.
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1.3 Scurt istoric

Ca urmare a cresterii foarte rapide a populatiei determinatd de dezvoltarea exploatarilor
forestiere, a transportului si prelucrarii lemnului, in secolul al XIX-lea, prima scoala a aparut in anul
1838. Redam mai jos intr-o forma sintetica si cronologica principalele etape care au marcat
invatamantul brezoian Tn decursul istoriei.

» 1838 - s-a infiintat prima scoala din Brezoi; primii invatatori au fost Achim Popescu si
Dumitru Monescu;
1849 — scoala se inchide pentru un an;
1859 — este Tnvatator Patru C. Bardasu, invatator la patru clase;
1864 — se infiinteaza scoala din Calinesti, cu doua clase;
1904 - se infiinteaza Scoala nr.1, ca scoala privatd a societatii forestiere;
1916 - se infiinteaza scoala din Proieni;
1924 - societatea ,,Carpatina’ construieste actuala cladire a Scolii nr.1;
1923-1929 - se construieste scoala unde functioneaza Liceul Brezoi (cladirea veche)
1934-1944 — experimentarea la Brezoi a unui ,,sistem de Tnvatamant organizat pe principiul
imbi-narii eficiente intre munca si invatatura, disciplina liber consimtita.”
1948-1956 — functioneaza la Brezoi o scoalad profesionala forestiera si o scoala de ucenici;
1956 — pe langa scoala medie apare la Brezoi prima clasa de liceu curs-seral;
1960 — prima clasa de elevi de liceu, curs de zi;
1965-1974 - scoala se numeste ,,Liceul de cultura generala Brezoi”;
1971-1973 - se construieste noul local al liceului;
1974-1977 — scoala poartd numele de ,,Liceul Real - Umanist Brezoi”;
1998 — ,,Liceul Teoretic Brezoi”.

VVVVYVYYVYYVY

YVVVYVYYVYYVY

UNITATI DE INVATAMANT DIN BREZOI

> Liceul Teoretic Brezoi are 3 corpuri de cladiri: cladirea pentru clasele I-1V, construita in
anul 1900, cladirea veche a liceului, construita in anii 1923-1925 si cladirea noud, construita
Tn 1974, - anul infiintarii liceului: 1956 — curs seral; 1960 — curs de zi si seral;

» Scoala cu clasele 1-1V Nr.1 a fost infiintatd in anul 1904, prin ordinul ministerului 14986,
primul Tnvatator fiind Basiliu V. Pop. Are 9 séli de clasa.

» Scoala cu clasele 1-VIII Calinesti a fost infiintatd in anul 1864. Are 7 séli de clasa, 3

cabinete si un laborator.

Scolile Proieni, Draganesti au fost infiintate in anul 1940 si desfiintate in 1991,

Scoala Vasilatu a fost infiintata in anul 1945 si desfiintata Tn 1991 din lipsa de copii.

Scoala de la Valea lui Stan a fost infiintatd in anul 1954 si a functionat Tn cladirea veche

pana in anul 2000, cand s-a mutat in cladirea noua, functionand si cu clase gimnaziale.

» Gradinitele din Brezoi sunt in numar de 6: Gradinita nr.1, infiintatd in anul 1930-1931,
care nu are un local propriu, Gradinita nr.2, care functioneaza in cladirea Scolii cu clasele |-
IV Nr.1, Gradinita Pascoaia, Gradinita Valea lui Stan, Gradinita Calinesti, Gradinita
,,caritas”;

» Clubul copiilor din Brezoi, infiintat in anul 1976.

> Biblioteca scolara a fost infiintata Tn anul 1921, functioneaza in cadrul liceului, in cladirea
veche si din noiembrie 2006 a fost inclusa intr-un program european model tip francez
denumita ca Centru de Documentare si Informare, are peste 15.000 de volume.

YV VYV

Pagina 5 din 43 |



Proiect de dezvoltare institutionala 2012-2016 Echipa de proiect

I1. Echipa de proiect

Proiectul de dezvoltare institutionala reprezinta o:
> expresie a unei analize, unei gandiri si decizii colective,
> expresie a unui efort de echipa aflata Tntr-un permanent proces de inovare.

Componenta echipei:
Conducatorul echipei — prof. Diaconescu llie

Membrii echipei :
¢ prof. Dobrin lon — director adjunct;
«» prof. Efrim Mihaela — coordonator programe si proiecte europene;
% prof. Chima Vasile — consilier educativ;
+«»+ prof. Stanca Olimpia — profesor limba franceza
% prof. Mihdescu Gheorghe — profesor limba franceza
«+ prof. Burlan Mitu Olivia Simona — presedinte Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii;
% prof. Jianu Catalina — coordonator Centrul de Documentare si Informare;
% Shell Robert — primarul orasului Brezoi;
% Dulcea Eugen — viceprimarul orasului Brezoi

I11. Viziunea si misiunea organizatiei scolare

I11.1 Filosofia educationla promovata in Liceul Teoretic Brezoi

Motto:
»Scoala cea mai buna e aceea Tn care nveti
Tnainte de toate a invata.”
Nicolae lorga

Pornind de la dorintele si necesitatile educationale ale fiecarui elev, precum si de la
dezideratele stabilite de documentele educationale in vigoare, in perioada 2012-2016, avem in
vedere concertarea eforturilor pentru ca elevii s& dobandeasca o pregatire generald bung, cunostinte
aprofundate in domeniile legate de viitoarea cariera, competente necesare insertiei sociale si
deprinderi de munca intelectuald pentru a putea Tnvata pe tot parcursul vietii. Intreaga activitate va
fi organizata de asa maniera incat sa se creeze in Liceul Teoretic Brezoi un mediu educational
profesionist, la standarde instructionale si morale Tnalte.

La Tnceputul secolului al XXI-lea, in activitatea de formare a personalitatii autonome si
creative, scoala contemporand trebuie sd& gaseasca directii pragmatice de abordare a idealului
educational. Din aceasta perspectiva, finalitatile liceului propun formarea unui absolvent in masura
sa decida asupra propriei cariere, sa contribuie la articularea proriilor traseee de dezvoltare
intelectuala si profesionala si sa se integreze activ in viata sociala.

Pilonii cunoasterii:
v ainvéta sa stii;

Liceul Teoretic, oras Brezoi, str. Panduri, nr. 27, jud.Valcea 245500
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v a’invata sa faca;

v’ afnvata sa trdiesti impreuna cu ceolalti;

v ainvata sa fii;
ofera tinerilor capacitatea de a raspunde provocarilor din partea societatii, de a devenii agenti ai
propriei formari, care sa-si organizeze si structureze singuri cunoasterea, sa descopere individual,
avand formata judecata si responsabilitatea viitoare de cetatean activ Tntr-o societate cognitiva.

Adaptandu-se Tn mod firesc cerintelor societatii de maine si promovand o dezvoltare

sustinuta si conforma realitatilor europene, viziunea Liceului Teoretic Brezoi la inceput de secol
XXI se poate exprima sintetic astfel:

Liceul Teoretic Brezoi promoveaza un invatamant de calitate, adaptabil la nevoile de educatie
ale tuturor, la toate nivelurile si formele sale.

L]

Tn sensul acestei viziuni comune a profesorilor, elevilor, parintilor si comunitatii locale,
educatia oferita in Liceul Teoretic Brezoi urmareste in primul rand formarea la toti elevii a
competentelor-cheie necesare pentru societatea cunoasterii.

111.2 Misiunea Liceul Teoretic Brezoi

Misiunea Liceului Teoretic Brezoi reprezinta ratiunea de a fi, motivul pentru care exista
organizatia scolard si face referire la rezultatele educatiei pentru elevi si comunitate. Aceastd
misiunea va fi cunoscuta si asumata de catre toate grupurile de interes reprezentate in scoala:
parinti, elevi, profesori, autoritati locale, agenti economici, alti reprezentanti ai comunitatii.

Fiecare elev va fi sprijinit sa-si cunoasca si sa-si dezvolte potentialul si aptitudinile in
functie de interesul si motivatiile personale, sa-si dezvolte astfel personalitatea incat traiectul lui
existential, social si profesional sa se poata desfasura sub semnul succesului.

Scoala garanteaza accesul continuu la invatare, pentru a se forma noile competente necesare.
Scoala va fi deschisa dialogului cu comunitatea, va realiza o educatie multiculturald, asigurand
astfel apropierea dintre elevi, cunoasterea si acceptarea reciproca in vederea unei convietuiri
armonioase.

Misiunea Liceului Teoretic Brezoi este aceea de a oferi tuturor elevilor sai si fiecaruia dintre
acestia educatia necesara pentru a deveni persoane competente, capabile sa invete pe
parcursul intregii vieti, cu o cultura si valori proprii bine definite - adevarati cetateni ai

|
|

I societatii de maine. I
A ———O

Profilului moral si actional al unui absolvent al Liceului Teoretic Brezoi, este caracterizat de
un set de valori pe care ne propunem sa le promovam prin procesul de Tnvatare si educatie. Acestea
sunt:

v Judecata inteleapta — a defini si a intelege scopurile valoroase si a stabili
prioritatile; a gandi prin prisma consecintelor actiunilor si a fundamenta deciziile
pe Tntelepciunea practica.
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v

v

AN

Integritatea — a avea puterea interioara de a spune adevarul, de a actiona onest in
gand si in fapta.

Toleranta — Tnsusirea acestei valori consta n acceptarea, respectul si aprecierea
diversitatii;

Curajul — a avea puterea de a face ceea ce este bine si de a-Si urma propria
constiinta

Bunatatea — a arata grija si compasiune, prietenie si generozitate fatd de ceilalti.
Perseverenta — a fi consecvent si a gasi puterea de a merge mai departe in ciuda
dificultatilor, a esecurilor personale

Respectul — a arata consideratie fata de oameni, fata de autoritati, fata de
proprietate si, nu in ultimul rand, fata de propria persoana.

Responsabilitatea — a duce la indeplinire cu consecventa obligatiile care revin
fiecaruia, asumarea raspunderii pentru propriile actiuni.

Autodisciplina — a avea control asupra propriilor actiuni, cuvinte, dorinte
Tmpulsuri si a avea un comportament adecvat oricérei situatii; a da tot ce ai mai
bun Tn orice Tmprejurare.

Liceul Teoretic, oras Brezoi, str. Panduri, nr. 27, jud.Valcea 245500
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IV. Analiza diagnostica

1VV.1 Domeniul resurselor umane — evaluare

a). Elevi

Planul de scolarizare. Oferta de scolarizare a Liceului Teoretic Brezoi este stabilitd anual pe
baza urmatorilor factori determinanti: strategia locala de dezvoltare a serviciilor educationale,
solicitarile comunitatii locale si resursele existente la nivelul unitatii de invatamant si la nivel
national. Tn conditiile unui rol bine conturat si traditional in oferta educationala local3, planul de
scolarizare al Liceului Teoretic Brezoi se caracterizeaza printr-o relativa stabilitate Tn timp. Astfel,
Liceului Teoretic Brezoi ofera clase de nivel prescolar, primar, gimnazial si liceal incadrate in
filiera teoreticd — profil real si uman cu urmatoarele specializéri: matematica informatica si
filologie.

Tn privinta structurii claselor, n anul scolar 2011/2012 aceasta a fost urmatoarea:

Nr. | Nivel Filiera Profil / Specializare / Numar clase Numar
Crt. Domeniu | Calificare profesionala elevi
Prescolar 2,5 66
1. Primar I 2,5 |55
all-a 5 90
alll-a 4 68
alV-a 5 74
TOTAL 19 | 353
2. Gimnazial aV-a 2 42
aVla |4 |73
aVil-a |4 |76
aVill-a |4 |81
Total 14 | 274
3. Liceal teoretica | real Matematica-informatica | a IX-a 1 |28
umanist Filologie alX-a 1 |28
real Matematica-informatica | a X-a 1 |33
umanist Filologie aX-a 1 |33
real Matematica-informatica | a Xl-a 1 |27
umanist Filologie aXl-a 1 |31
real Matematica-informatica | a Xll-a 1 |21
umanist Filologie a Xll-a 1 |24
TOTAL | 8 235
\ | TOTAL |41 | 862

In anul scolar 2011/2012, numérul total de elevi a fost de 862, din care 66, la nivel
prescolar, 353 la nivel primar, 274 la nivel gimnazial si 235, la nivel liceal.

Evolutia numarului total de elevi, indicata in graficul urmator, este determinata in principal
de evolutiile demografice la nivel local si national. De mentionat ca scaderea numarului mediu de
elevi pe clasa la nivel gimnazial este inregistrata in majoritatea unitatilor de invatdmant din judet.

Pagina 9 din 43 |



Proiect de dezvoltare institutionala 2012-2016 IV. Analiza diagnostica |

Situatia la invatatura. Pregatirea generala si de specialitate a elevilor Liceului Teoretic
Brezoi se situeazd — pentru majoritatea acestora si pentru majoritatea disciplinelor — la nivelul
performantelor medii Tn raport cu standardele curriculare actuale (asimilate competentelor generale
si specifice prevazute de programele scolare in vigoare).

Considerand notarea in urma evaluarilor realizate la clasa ca 0 masura a gradului Tn care au
fost formate la elevi competentele generale si specifice prevazute de programele scolare:

Nr. | Ciclul de

crt | Tnvatdmant insilﬁ\s/: la Elevi Numar elevi Repetenti Nescolarizati Numar
inceput de ramasi promovati de elevi
apn la Cu notele
sfarsitul scazute

anului la
purtare

1. | Primar 289 291 291 - - -

2. | Gimnzial 300 290 288 - 2 8(3)
3. | Liceal 232 223 218 3 2 16 (6)

Total elevi Tnscrisi la Tnceputul anului — 821
Total elevi rdmasi la sfarsitul anului - 804

Rezultate la examenele nationale. Comisia pentru pregatirea examenelor, a asigurat:

1) Documentarea corespunzatoare a examenelor nationale (calendare, metodologii, programe,
modele de subiecte) si informarea elevilor si parintilor;

2) Organizarea activitatilor de pregatire suplimentara a elevilor;

3) Organizarea si desfasurarea simularilor de examen.

Situatia
privind Evaluarea Nationala pentru elevii clasei a VIl1-a, 2012
Centrul de examen nr. 9, Liceul Teoretic Brezoi
Rezultate la nivelul Centrului de examen

Numar elevi nscrisi 156
Numar elevi participanti 154 -limbaroménd absenti 2
155 - matematica absenti 1
Nr | Obiectul Nr Note Obs.
. total | Sub5 |5-5.99 |6-6.99 |7-7.99 |8-8.99 |9-9.99 |10
crt elevi
1 | Limbaroméana | 154 55 25 23 25 20 6 - -2
abs.
2 | Procent % 35.7 16.3 14.9 16.3 12.9 3.9 - -
3 | Matematica 155 105 19 15 5 6 5 - -1
abs
4 | Procent % 67.7 12.3 9.7 3.2 3.9 3.2 - -
5 | Total 155 83 30 15 15 10 2 - -1
abs
6 | Procent % 53.5 19.4 9.7 9.7 6.4 1.3 - -
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Disciplina de Nr. Nr. elevi Dintre care:

studiu elevi | P INes [5<N<6 | 6<N<7 | 7<N<8 8N [9<N | N=
<9 <10 10

Limba si literatura | 156 154 55 25 23 25 20 6 -

romana a Vlll-a

Matematica Vlll-a | 156 155 105 |19 15 5 6 5 -

unde N reprezinta nota obtinuta.

Procentul de promovare la evaluarea nationala a fost de 46,5 % (Matematica —
32,30%0).

Examenul de Bacalaureat, anul scolar 2011-2012

Sesiunea iunie-iulie

Clase in Nr. Nr. elevi cu medii Rezultate
incadrare | elevi |~ 5T 55,99 6- 7799 | 8899 | 9-10
total 6.99
XITA
Limba 26 4 7 2 5 1 7
romana
% 15.3 27.0 7.6 19.3 3.8 27.0
Matematica 26 15 6 - - 3 2
% S57.7 23.1 - - 11.6 7.6
Biologie 21 2 2 6 3 2 6
% 9.5 9.5 28.6 14.3 9.5 28.6
Fizica 3 - 1 - 1 - 1
% - 333 - 33.3 - 334
Informatica 2 - - - - - 2
% - - - - - 100
TOTAL 26 16 - 1 5 1 3
% 61.6 - 3.8 19.2 3.8 11.6
X1l B
Limba 29 4 9 11 1 2 2
romana
% 13.8 31.0 37.9 3.5 6.9 6.9
Istoria 29 4 7 6 4 2 6
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% 13.8 24.2 20.7 13.8 6.8 20.7
Geografie 29 - 7 6 6 5 5
% - 24.1 20.7 20.7 17.2 17.3 7.26
TOTAL 29 5 5 8 5 3 3
% 17.2 17.2 27.6 17.2 104 10.4
TOTAL XIlI 55 21 5 9 10 4 6
% 38.2 9.0 16.3 18.2 7.3 11.0

Dupa sesiunea din august-septembrie 2012, procentul de promovabilitate a fost de 70,90%,
adica din 55 de candidati, 39 au promovat.

Pentru perioada urmatoare, Tn conditiile mentinerii prevederilor actuale privitoare la
examenul de Bacalaureat, se estimeaza o mentinere a promovabilitatii globale la 75-80%. Este
semnificativ de mentionat faptul ca atat la nivelul mediilor generale, céat si la nivelul mediilor pe
discipline, diferentele intre rezultatele obtinute la clasa si cele obtinute la examenule nationale
au fost pentru multi elevilor destul de mari.

Anul scolar Rezultate la examene nationale Procente de promovabilitate
Bacalaureat Evaluare Primar | Gimnaziu Liceu
nationala
2011-2012 70,90% 43.5% 100% 99,10% 98,98%

Performante deosebite. Sustinerea elevilor capabili de performante scolare deosebite a
fost intotdeauna un obiectiv important in activitatea Liceului Teoretic Brezoi. Rezultatele
activitatilor specifice de identificare, consiliere, pregatire diferentiata si promovare a elevilor
cu un potential deosebit se vor concretizeaza in participarea si succesul obtinut de elevii Liceului
Teoretic Brezoi la olimpiadele scolare si la diferite concursuri scolare pe discipline — la nivel
judetean, interjudetean si national.

Variatiile anuale sunt determinate de factori interni si externi — cum sunt: modificari ale
intereselor elevilor capabili de performante scolare deosebite (in special spre anii finali), motivarea
elevilor, nivelul de dificultate al subiectelor, numarul efectiv de concursuri organizate Si

aga vy

Pregatirea diferentiata a elevilor capabili de performante scolare deosebite se realizeaza atat
la clasa cat si prin activitati extracurriculare (cercuri pe discipline, pregatire intensiva suplimentara
a loturilor reprezentative, tabere de specialitate etc.) — numarul efectiv al elevilor implicati in aceste
pregatiri fiind mai mare decat numarul de premii si mentiuni obtinute la nivel interjudetean si
national. Luand in considerare studiile efectuate la nivelul unitatii de Tnvatamant utilizand
instrumente standardizate (teste de inteligenta, teste de aptitudini generale si specifice etc.),
coroborate cu rezultatele obtinute la concursurile scolare de toate nivelurile, aproximativ 5% dintre
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elevii Liceului Teoretic Brezoi pot fi considerati elevi cu un potential deosebit, capabili de
performante Tnalte.

Situatia la disciplind. Adaptabilitatea multipla si independenta in actiune vizate de modelul
educational actual sunt trasaturi definitorii ale libertatii individuale care se constientizeaza si se
asuma responsabil prin educatie. Rolul actiunii educative este acela de a forma acele competente
generale — de relationare cu semenii, de actiune si insertie sociala etc. — care sa diferentieze
libertatea asumata responsabil. Din aceastd perspectiva, sursa primara a actiunii educative o
constituie setul de reguli pe baza caruia scoala existd ca organism social. Acestea trebuie sa indice
Tn mod clar acea traiectorie a conduitei individului care 7i permite sa traiasca in libertate asumata
responsabil, iar societatii sa isi urmeze cursul firesc. Tntelegerea si acceptarea acestui fapt, alaturi de
cunoasterea regulilor, constituie premisele dezvoltarii sanatoase a individului ntr-un mediu socio-
educational incluziv.

Analiza calitativa a situatiei actuale evidentiaza ca nici una dintre aceste conditii nu este pe
deplin satisfacuta in Liceului Teoretic Brezoi. Climatul general social este caracterizat prin doua
valente contradictorii: pe de o parte existenta unui amestec de atitudini din partea cadrelor didactice,
incluzand impunere autoritara fara o sustinere argumentata, atitudine de indiferenta, lipsa de
consecventa etc., pe de altd parte opozitie teribilistd din partea elevilor si cdutarea cailor de minima
rezistentd. Repartitia informatiilor asupra regulilor de conduita in scoala si Tn afara acesteia este de
asemenea neuniforma — atat pe dimensiunea ,,colectiv de elevi’’ cat si pe dimensiunea ,,profunzime
(constientizare)”. Rezultatul acestei stari de lucruri il constituie o acumulare continua a acelor
abateri disciplinare considerate ,,minore”. Chiar daca situatiile statistice arata un procent foarte
mic de sanctiuni disciplinare aplicate elevilor, se poate considera ca exista o problema privind
disciplina elevilor in Liceului Teoretic Brezoi.

Pentru descurajarea absenteismului — probabil cel mai grav fenomen inregistrat in
privinta disciplinei elevilor — vor fi initiate o serie de masuri concrete, vizand in esenta o crestere a
consecventei aplicarii prevederilor regulamentare. Astfel, fiecare diriginte utilizeaza lista medicilor
de familie pentru motivarea absentelor medicale, cererile pentru motivarea absentelor din partea
parintilor sunt Tnregistrate si aprobate numai de directiune, s-au stabilit si aplicat sanctiuni pentru
situatiile de chiul dovedite etc. Cu toate acestea, numarul total si normat de absente (pe elev)
Tnregistrate a fost in continuare ridicat. Absenteismul ridicat — fenomen inregistrat, de altfel, n
intreg sistemul de Tnvatdmant la aceasta datd, este explicat de factori de naturd externa unitatii de
Tnvatamant, dar si de factori de natura interna. Astfel, un inventar minimal al acestor factori ar
include:

1) Factori de natura externa:

a. Copii din familii monoparentale sau copii lasati in grija unor rude pe perioada in care
parintii sunt plecati pentru munca din localitate (situatie Tntalnita la aproximativ 15%
dintre elevii Liceului Teoretic Brezoi);

b. Copii provenind din medii socio-economice dezavantajate, din familii a caror interes
pentru studiile copiilor proprii este descurajat de situatia sociala si economica
precara (aproximativ 15% dintre elevii );

c. Copii cu probleme reale de sanatate, temporare sau permanente, a caror absenta de la
scoald este justificata si care depun eforturi pentru incheierea situatiei lor scolare.

2) Factori de natura interna:

a. Solicitarile ridicate ale programelor scolare curente, concomitent cu selectivitatea
studiului spre anii terminali in scopul pregatirii pentru continuarea studiilor;

b. Atractivitatea anumitor activitati didactice, determinatd de o abordare formal3,
didacticista a continuturilor;
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c. Ofertd insuficientd si/sau formalismul activitatilor extracurriculare si extrascolare
care sa orienteze Tntr-o mai mare masura ocuparea timpului liber si atragerea elevilor
spre scoalg;

d. Inconsecventa in aplicarea prevederilor regulamentare de catre diriginti.

Actiunea concertata asupra influentei acestor factori, in special asupra celor de natura
interna aflati sub controlul unitatii de Tnvatdmant, constituie prioritati pe termen mediu si lung.
Actiunile Tntreprinse Tn acest sens ar trebui sa vizeze Tn mod special centrarea actului educational pe
elev si pe interesele acestuia, iTmbunatatirea ofertei de activitati extrascolare si extracurriculare si
consecventa si seriozitate in aplicarea regulamentelor scolare.

Organizarea unor activitati (CDS) avand drept scop prevenirea absenteismului si
abandonului scolar, suplimentarea pregatirii lor teoretice, concomitent cu sustinerea directda a
orientarii scolare si profesionale a elevilor si imbunatatirea imaginii scolii si a relatiilor acesteia cu
comunitatea locala.

b). Personal didactic, didactic auxiliar si nedidactic

Evolutia personalului Liceului Teoretic Brezoi Tn perioada pe categorii de personal si forme
de numire a fost urmatoarea:

Personal didactic angajat: total primar gimnazial liceal
- cadre didactice titulare 50 14 20 16
- cadre didactice suplinitoare / cu norma 8 din care 1 5 2
de baza in unitatea de invatamant 8 calificati

Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat:

Numar personal didactic calificat: Numar personal didactic
Cu doctorat | gradul | gradul Il | cu definitivat | fara definitivat Necalificat
- 30 23 5 - -

Cresterea numarului de posturi didactice este explicata Tn principal de organizarea activitatii
didactice pe grupe pentru clasele cu specializare suplimentara intensiv informatica, bilingv si
intensiv limbi moderne — concomitent cu cresterea numarului acestor clase. In demersul de
stabilizare a personalului didactic la nivelul unitatii de Tnvatamant, a crescut numarul titularilor. Cu
toate acestea, existenta unor situatii specifice unitatii de Tnvatdamant (inspectori scolari, directori,
personal cu concediu fara plata pentru specializare/studii postuniversitare), a determinat mentinerea
in Tncadrarea cu personal didactic a unui numar relativ constant de ore alocate pentru detasare in
interesul invatamantului, suplinire, completare de norma si cumul/plata cu ora. Avand in vedere
numarul total de elevi si numarul de posturi didactice, se poate estima eficienta Tncadrarii cu
personal didactic prin raportul numar de elevi/post didactic.

Sub aspectul pregatirii profesionale si calitatii prestatie didactice, la nivelul personalului
didactic din Liceului Teoretic Brezoi se remarca ponderea ridicata a cadrelor didactice cu
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gradul didactic 1. Tn acelasi timp, este semnificativa participarea directd a cadrelor didactice din
Liceului Teoretic Brezoi la procesul de reforma a invatamantului, colectivul didactic cuprinzand:

1) Formatori de manageri si de profesori;

2) Metodisti 1SJ;

3) Membri in structuri institutionale de nivel judetean si national (consilii consultative pe
discipline, comisii nationale pe discipline, comisii centrale olimpiade nationale etc.).

Preocuparea pentru perfectionare, formare continua si dezvoltarea profesionald a determinat
participarea in numar mare a cadrelor didactice din Liceului Teoretic Brezoi la activitatile metodice
si cursurile de formare continua organizate de institutiile abilitate la nivel local, judetean si national.
Tn aceasta privinta, sprijinul acordat de Comisia pentru perfectionare, formare continui si
dezvoltare profesionald, s-a dovedit important — fiind asigurata informarea corespunzétoare a
cadrelor didactice asupra ofertei de formare existente. Rolul Comisiei trebuie Thsa in continuare
crescut — Tn special Tn privinta monitorizarii modului in care se realizeaza perfectionarea periodica a
cadrelor didactice, asa cum este aceasta prevazuta de legislatia in vigoare.

Sub aspectul disciplinei cadrelor didactice si a personalului Tn general nu au fost inregistrate
Tn ultimii ani situatii deosebite. Raméan in continuare unele probleme legate de punctualitatea la
clasa, de respectarea termenelor privind indeplinirea anumitor atributii de serviciu specifice, de
participarea consecventa la toate activitatile organizate de scoald. Pentru a reduce frecventa acestor
probleme, in baza prevederilor Contractului colectiv de munca si inh urma negocierilor purtate cu
personalul didactic, a fost actualizata fisa postului cadru didactic — aceasta fiind ulterior asumata de
toti profesorii angajati in Colegiul National ,,Gheorghe Lazar”. Evaluarea activitatii personalului
didactic, didactic auxiliar si nedidactic a determinat acordarea in ultimii ani de catre Consiliul de
Administratie a calificativului foarte bine intregului personal.

La nivelul activitatilor metodico-stiintifice, rapoartele de activitate intocmite de sefii de
catedre evidentiaza existenta unei preocupari continue pentru cresterea calitatii procesului
educational.
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IV.1.2 Analiza SWOT a domeniului ,,Resurse umane”

Mediul intern

Mediul extern

Puncte tari:

Oferta de scolarizare stabila, conforma
cu cererea comunitatii locale

Elevi cu nivel de pregatire initiald
ridicat si potential intelectual deosebit
Interes ridicat din partea elevilor si
parintilor pentru continuarea studiilor
Personal cu nivel de calificare ridicat
si interes pentru perfectionare si
dezvoltare profesionald, incluzand un
numar important de cadre-resursa
Relatii interpersonale echilibrate si
democratice

Oportunitati:

Strategie coerenta privind dezvoltarea
retelei scolare la nivel local

Pozitie traditional bine stabilita in
ierarhia ofertei educationale locale, cu
efect direct asupra cererii

Existenta resurselor necesare pentru
formare continua la nivel local
Implicarea unitatii de Tnvatamant in
procesul de selectie si angajare a
personalului didactic titular

1VV.2 Curriculum - evaluare

Puncte slabe:

Rezultatele slabe Tnregistrate la
examenele nationale, 70,90%
bacalaureat si 46,5 % evaluare
nationala;

Diferentele intre rezultatele obtinute
la clasa si cele obtinute la examenule
nationale au fost pentru multi
elevilor destul de mari;

Fluctuatia mare a cadrelor didactice
28,35% - navetisti, 16 suplinitori;
Numarul ridicat de absente, Tn
special in anii terminali. Abandonul
scolar ridicat la Scoala Gimnaziala
Valea lui Stan

Dezacord relativ ntre optiunile de
continuare a studiilor si profilul si
specializarea absolvite

Ponderea relativ redusa a metodelor
interactive, centrate pe elev in
activitatea la clasa

Repartitie neuniforma a initiativei si
implicarii personalului in problemele
unitatii de Tnvatamant.

Amenintari:

Depresia demografica

Deficiente Tn procesul de selectie si
repartizare a elevilor in liceu
Limite Tn asigurarea resurselor
materiale si financiare

Instabilitate legislativa
Centralizarea excesiva a miscarii
personalului didactic

Lipsa de atractivitate a carierei
didactice

Tn contextul actual al sistemului de Tnvatdmant romanesc, analizele periodice pe care le

efectudm au drept scop stabilirea situatiei reale si a masurilor ce se impun pentru depasirea
disfunctionalitatilor ce pot aparea in procesul instructiv-educativ. Reforma curriculara axata pe
componenta formatia, perfectionarea sistemelor de finantare, cresterea rolului comunitatii locale,

modernizarea metodelor si mijloacelor de Tnvatamant, extinderea informatizarii etc., presupun un
proces de Tnvatamant flexibil, deschis catre schimbare, axat pe modele educationale care sa
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stimuleze dezvoltarea personala si profesionald a elevilor, pregatirea lor temeinica pentru integrarea
ntr-o societate dinamica si, mai ales, competitiva.

Reforma actuala a Curriculumului National — debutata in anul scolar 2003/2004, cu
finalizare in anul scolar 2007/2008 — a fost Tn principal determinatda de restructurarea
Tnvatamantului preuniversitar prin extinderea duratei Tnvatamantului obligatoriu, dar si de o
noud abordare n proiectarea curriculara — in acord cu obiectivele strategice agreate la nivel
european prin programul Educatie si formare profesionald 2010". Preluand conceptia curriculara
fundamentata din perioada precedentd, curriculumul actual a determinat o serie de mutatii n
abordarea procesului educational la clasa:

1) Orientarea spre dezvoltarea de competente centrate pe elev;

2) Prezentarea continuturilor intr-o forma sintetica;

3) Aplicarea la clasé pe baza manualelor alternative;

4) Evaluarea elevilor pe baza de standarde conforme competentelor propuse.

Curriculum utilizat de unitatea de invatamant este aprobat prin:

Specializare Actul normativ
1. Curriculum pentru clasele I-a si a-11- a 1. OMECT nr. 5723/23.12.2003 — plan cadru
2. Curriculum pentru clasele a-111-a si a-1V-a | 2. OMECT nr. 5198/01.11.2004
3. Curriculum pentru clasele V-VIII 3. OMEC nr. 3638/ 11 04 2001/
4. Curriculum pentru clasele IX-XII 4. OMECI cu numarul 3410 din data
16.03.2009

Cu toata evolutia Tn ansamblu pozitiva a Curriculumului National Tn ultimii ani, se constata
n continuare existenta unor probleme de natura interna (coerentd, incarcare, standarde etc.) cu
efecte evident negative asupra aplicérii la clasa si, in ultima instantd, asupra performantelor
scolare si motivarii elevilor. Corectarea acestor probleme solicita Tn continuare eforturi sustinute
din partea cadrelor didactice, elevilor si autorilor de programe si manuale scolare.

Tn ceea ce priveste curriculumul la decizia scolii, evolutia acestuia a fost marcatd n
continuare de problemele de tip organizatoric (spatii de scolarizare existente, resurse materiale, orar
etc.) si de alocdri vizand in special compensarea unor dezechilibre interne ale planurilor cadru
de Tnvatamant, in special pentru filiera teoretica, profilul real. Tn acelasi timp, ponderea scizuta a
curriculumului la decizia scolii la nivelul invatamantului obligatoriu nu a lasat prea multe

T

raspuns la interesele elevilor.

Activitadtile derulate anual pentru aplicarea Curriculumului National la clasd in Liceul
Teoretic Brezoi, includ in principal urmatoarele:

1) Documentarea privind planurile de invatamant, programele scolare in vigoare si manualele
scolare aprobate de Ministerul Educatiei, Cercetarii si Tineretului pentru fiecare discipling;

2) Studierea si discutarea programelor scolare in cadrul catedrelor;

3) Abilitarea curriculara prin participare la instruiri si formari sustinute de Inspectoratul Scolar
Judetean Valcea, Casa Corpului Didactic Valcea, alte institutii abilitate;

4) Elaborarea si aplicarea planificarilor calendaristice;

! Detailed Work Programme on the follow-up of the objectives of education and training systems in Europe —
Council of the European Union, Brussels, 20 February 2002; COM (2001) 501 final; v. si “Education & Training
2010” The Success of Lisbon Strategy Hinges on Urgent Reforms (Draft joint interim report on the
implementation of the detailed work programme on the follow-up of the objectives of education and training
systems in Europe) — Commission of the European Communities, Brussels, 11.11 2003, COM (2003) 685 final
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5)

Selectia si comanda manualelor scolare.

Secventa de curriculum la decizia scolii se realizeaza prin intermediul Comisiei pentru

curriculum — numita anual prin decizie interna, coordonatd de directorul adjunct si formata din
reprezentantii tuturor ariilor curriculare. Etapele parcurse anual in stabilirea curriculumului la
decizia scolii sunt:

1)
2)
3)

4)
5)

6)
7)

Stabilirea prioritatilor la nivelul Comisiei pentru curriculum si informarea cadrelor didactice
si elevilor;

Tnregistrarea de citre Comisia pentru curriculum a propunerilor de activitati curriculare si
extracurriculare din partea cadrelor didactice, cu consultarea elevilor;

Evaluarea propunerilor si elaborarea proiectului pentru curriculumul la decizia scolii de
catre Comisia pentru curriculum;

Consultarea elevilor si finalizarea proiectului pentru curriculumul la decizia scolii;
Dezbaterea si aprobarea ofertei pentru curriculumul la decizia scolii la nivelul Consiliului de
Administratie (implicarea reprezentantilor comunitatii locale) si Consiliului Profesoral;
Exprimarea in scris a optiunilor elevilor si prelucrarea datelor;

Elaborarea si aprobarea schemelor orare pentru fiecare clasa in cadrul Consiliului de
Administratie.

1V.2.1 Analiza SWOT a domeniului ,,Curriculum”

Mediul intern

Mediul extern

Puncte tari: Puncte slabe:

Documentarea si aplicarea corectd a
Curriculumului National la clasa
Parcurgerea integrala a programelor
scolare pe baza de planificari adecvate
Utilizarea manualelor si auxiliarelor
curriculare aprobate

Elaborarea CDS prin consultare cu
elevii si cadrele didactice

Oferta specifica de activitafi
extracurriculare incluse in CD$

Oportunitati:

Curriculum National modern, conform
orientarilor agreate la nivel european
Ofert& bogata de auxiliare curriculare
pentru toate disciplinele

Oferta de formare pentru abilitarea
curriculara existenta la nivel local

Orientarea preponderenta a CD$
spre echilibrarea alocarilor orare din
planurile de Tnvatamant;

Accent pe abordarea teoretica si
mono-disciplinara;

Formalism in elaborarea
planificarilor si a altor documente
interne;

Utilizarea redusa a instruirii asistate
de calculator in aplicarea
Curriculumului National la clasa.

Amenintari:

Instabilitatea programelor scolare
Incércarea excesiva a programelor
scolare

Limite n resursele materiale,
financiare si informationale necesare
Numar redus de manuale alternative
si calitatea acestora
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1VV.3 Resurse materiale — evaluare

Baza materiala

Liceului Teoretic Brezoi functioneazd cu trei corpuri, amplasate in orasul Brezoi, Str.

Panduri, Nr. 27. Anii infiintarii corpurilor de Tnvatamant:
- 1900 - cladirea cu clasele I-1V
- 1925 - cladirea veche a Liceului
- 1974 - cladirea noua a Liceului.

Tn scopul mentinerii imobilului la standardele corespunztoare activitatilor de Tnvatamant, in
fiecare an sunt efectuate igienizari, reparatii si modernizari ale spatiilor scolare, in limita fondurilor
alocate prin buget, fiind adesea utilizate in acest scop o buna parte din veniturile proprii realizate de
institutie. Cladirea este racordata la:

1) Reteaua publica de apa — canal;

2) Reteaua publica de distribuire a energiei electrice;

3) Reteaua publica de telecomunicatii;

4) Internet (doua conexiuni fizic independente — retea elevi si retea administratie — pentru
asigurarea securitatii si pentru redundanta).

INFORMATII PRIVIND SPATIILE SCOLARE

Nr. Tipul de spatiu Numar Suprafata (mp)
crt. spatii
1. Sali de clasa 15 6 sali x 55 mp=330 mp

5 sali x (56 si 70) =336 mp
2 sali x 40,41 mp=80,82 mp
2 sali x 44,66 mp=89,32 mp

2. Cabinete 2 2 sali x 56 mp=112 mp
3. Laboratoare 3 3 séli x 55,44 mp=166,32 mp
4. Ateliere - -
5. | Sala si teren de educatie fizicd si 1 56 mp / sald si
sport 1500 mp /teren de educatie fizica si sport
6. Spatii de joaca 2
7. Alte spatii 15 Cancelarie- 1x 56 mp;

Cancelarie Tnvatatori- 1x 33,10 mp;
Cabinet medical 1x 6 mp;

Anexa cabinet medical 1x 5,20 mp;
Anexe laboratoare 3x 11 mp =33 mp;
Coridoare- 3x 150 mp=450 mp;
Coridoare cladire IX-XII =333,95mp
Holuri ( scoala I-1V) : 1x 21,42mp si 1x
7,8mp;

Scara interioara (scoala I-1V) = 35 mp;
Balcon (scoala I-1V) = 3 mp;

- Unitatea functioneaza cu un numar de 2 schimburi, durata orei de curs/ activitatilor
didactice fiind de 50 minute, iar a pauzelor/ activitatilor recreative fiind de 10 minute, cu o
pauza mare de 15 minute/schimb.
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INFORMATII PRIVIND SPATIILE AUXILIARE

Nr. Tipul de spatiu Numar Suprafata (mp)
crt. spatii
1. Biblioteca scolara / centru de 3 1 bibliotecd = 56 mp
informare si documentare Sali lectura: 1x 15,36 mp si 1 x 16,80 mp; T=
32,16 mp
2. | Sala pentru servit masa 0 0
3. Dormitor 0 0
4. Bucatarie 0 0
5. Spalatorie 0 0
6. Spatii sanitare 9 3 Grupuri sanitare cu 12 cabine (6 pentru fete si
6 pentru baieti cu 10 mp fiecare) = 120 mp;
2 Grupuri sanitare cu 5 cabine Tn suprafata de
19,09 mp= 38,18 mp;
Grup sanitar (scoala I-1V) — 2 pentru baieti si 1
pentru fete= 6,40 mp
Toalete cadre didactice = 4,20 mp
7. Spatii depozitare materiale - -
didactice
Alte spatii - administrativ 2 TIncépere centrala termicd 1x 8,60 mp
nedidactic Magazie lemne 1x 32 mp
INFORMATII PRIVIND SPATIILE ADMINISTRATIVE
Nr. Tipul de spatiu Numar Suprafata (mp)
crt. spatii
1. Secretariat 1 15,60 mp/ spatiu
2 Spatiu destinat echipei manageriale 1 15,27 mp/ spatiu
3. Contabilitate 1 15,27 mp/ spatiu
4. Casierie 0 0
5 Birou administratie 0 0

Centrul de Documentare si Informare — Liceul Teoretic Brezoi

Centru de resurse pluridisciplinare, centrul de documentare si informare ofera elevilor,
cadrelor didactice si comunitatii locale un spatiu de formare, comunicare si informare, un laborator
de experimentare a noilor tehnologii educationale, un loc de culturd, deschidere, intalnire si
integrare. Prin specificul activitatii sale participa la implementarea politicilor educationale pe
niveluri de studii, profiluri, specializari si sprijina realizarea obiectivelor prevazute in procesul de
reforma a Tnvatamantului romanesc, raspunzand nevoilor de informare ale tuturor utilizatorilor.
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LICEUL TEORETIC BREZOI, VALCEA
Lentrul de

() OCUMENTARE si 37
N B

educatie si mmratna

Consecventa politicii educative de introducere a reformei si eforturilor de a asigura o

pedagogie activa, eficienta si alternativa;

Implicata profund in procesul de informare scolara, orientare profesionald si in relationarea cu
potentialii parteneri externi unitatii scolare; Tnfruntand provocérile lansate de noile paradigme ale
educatiei scolare si noilor parametri ai educatiei familiale; Axata pe ideea de continuitate si pe
ideea de durabilitate, calitate... - Conducerea Liceului Teoretic Brezoi, prin demersurile initiate
(stabilirea echipei de proiect; stabilirea locului de amplasare; identificarea partenerilor si
colaboratorilor; gasirea surselor de finantare etc.), a reusit sa devina, din luna noiembrie a anului
2006, unul dintre beneficiarii (si, in acelasi timp, unul dintre partenerii seriosi ai) Proiectului
National ,,EDUCATIA PENTRU INFORMATIE TN MEDIUL RURAL DEFAVORIZAT".

Prin crearea CDI-ului s-a avut in vedere realizarea egalitatii sanselor elevilor din mediul
urban cu a celor din mediul rural, a elevilor proveniti din medii culturale, economice, sociale
diferite, prin punerea la dispozitie a materialelor si a documentelor necesare unei bune informari si
documentari, precum si a unui personal calificat in domeniul stiintelor documentarii si informarii,
profesorul documentarist. Totodata se are in vedere favorizarea accesului la informatie si cultura a
elevilor, cadrelor didactice si a membrilor comunitatii locale, replasarea scolii in centrul comunitatii
locale, cét si definirea sa ca pol de cultura al comunitatii scolare si celei locale. Prin activitatile
desfasurate Tn cadrul CDI se urmdreste centrarea atentiei asupra prioritatilor definite in proiectul
scolii, realizarea lor Tn colaborare cu toti partenerii implicati in activitatea scolara si extrascolara,
precum si adaptarea politicii educationale nationale la nevoile si specificul scolii si publicului cdruia
i se adreseaza.

Dotari

Spatii in CDI: spatiul documentaristului/de primire, informare, spatiul informatic, spatiul
audio-video, spatiul de lectura, spatiul expozitional, spatiul orientare scolara si profesionala.
Capacitate de depozitare pe rafturi (metri liniari): 140 m, capacitate de primire (numar
de locuri in CDI) 10 % din numarul elevilor scolii, suprafata 134 m2
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Mobilier: mese de lucru individual, rafturi, rafturi inclinate pentru presa, mese calculator,
birou, vitrina prezentare... Inaltimea rafturilor: 240 cm X 5 buc.,180 cm X 16 buc.,100 cm X
14 buc., 220 cm X 1 buc., 150 cm X 2 buc. Mobilier modular.
Echipamente informatice: wireless, computere,
scanner, LCD, videoproiector, telefon, fax, DVD player...

Tn prezent CDI-ul gestioneazd un numar de 16 428 de carti. Rafturile CDI-ului respect’
logica asezarii volumelor dupa regula margaretei documentarelor, astfel elevii putandu-se
orienta singuri in privinta domeniilor cautate (Generalitati, Religie. Mitologie, Stiinte
sociale, Limbd. Lingvistica, Stiinte aplicate, Stiinte naturale, Artd. Sport. Distractii,
Literatura, Geografie. Istorie).

imprimante,

http://scoli.didactic.ro/cdi_brezoi

1V.3.1 Analiza SWOT a domeniului ,,Resurse materiale”

Puncte tari: Puncte slabe:

Dezvoltare bazei materiale pe baza de
prioritati aprobate de Consiliul
Profesoral si comunitatea locala
Existenta proiectelor specifice de

Distributie inegala a initiativei la
nivelul personalului, elevilor si
parintilor privind dezvoltarea si
conservarea bazei materiale

c
b dezvoltare a bazei materiale Deficiente in activitatea de
= Laboratoare si cabinete specializate inventariere, conservare a
g pentru informatica, stiinte ale naturii i patrimoniului si casare
limbi moderne, sala de sport, Insuficienta utilizare Tn procesul
= biblioteca si cabinet psihopedagogic didactic a materialelor existente
Dotéri corespunzatoare in privinta 30% din mobilierul scolar in stare
tehnicii de calcul necorespunzatoare
Dotari corespunzatoare cu material Spatii de scolarizare insuficiente
didactic pentru toate disciplinele
Oportunitati: Amenintari:
- Interes si sprijin din partea comunitatii Limite Tn asigurarea resurselor
locale pentru Tmbunatatirea conditiilor financiare necesare finalizarii unor
g educationale proiecte
q‘>“<J Posibilitati de obtinere de finantari Capacitate institutionala redusa in
= directe de la bugetul statului si managementul de proiect
= fondurile structurale pentru dotéri si Modificari frecvente ale legislatiei
S investitii pe baza de proiecte Mediu financiar rigid si ostil

Descentralizarea administratiei si
finantarii Tnvatamantului
preuniversitar

Uzura morala rapida a tehnicii de
calcul
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1V. 4 Resurse financiare — evaluare

Caracteristica esentiala sub aspect financiar a ultimilor ani consta in continuarea eforturile
sustinute pentru fundamentarea, proiectarea si executia corecta a bugetului de venituri si cheltuieli,
concomitent cu realizarea de venituri extrabugetare din activitati auto-finantate si sponsorizari.

Activitatile concrete derulate Tn domeniul resurselor financiare vor vizat in principal:

1) Fundamentarea, realizarea proiectului de buget si planificarea bugetului aprobat;

2) Executia bugetard conform prevederilor legale Tn vigoare;

3) Realizarea veniturilor extrabugetare (Asociatia Parinti — Profesori, atragerea a 2% din
impozitul pe venit);

4) Atragerea de sponsorizari si donatii prin implicarea activa a parintilor;

5) Atragerea de fonduri din partea Comunitatii Europene.

Veniturile extrabugetare ale institutiei au permis o dezvoltare corespunzatoare a bazei
materiale, precum si asigurarea unor servicii necesare bunei desfasuréri a activitatilor. Veniturile
realizate din inchirieri de spatii, activitati autofinantate si prin atragerea de sponsorizari Si proiecte
au urmat o curba ascendenta, sprijinul comunitatii locale fiind deosebit de important.

Repartitia generala a bugetului total, exclusiv reparatiile si investitiile finantate direct de la
bugetul local, se prezinta astfel:

Repartitie buget total

32%

59%

OCHELTUIELI DE PERSONAL B CHELTUIELI MATERIALE $I SERVICII OBURSE OCHELTUIELI DE CAPITAL
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IV. Analiza diagnostica

1IV.4.1 Analiza SWOT a domeniului ,,Resurse financiare”

Puncte tari:

Resurse extrabugetare realizate din
inchirieri, activitati auto-finantate si
sponsorizari

Implicarea parintilor in realizarea de

Puncte slabe:
Cheltuielile materiale si cele pentru
utilitati prea ridicate;
Unele deficiente in activitatea
compartimentelor administratie si

c
o venituri suplimentare pentru unitatea contabilitate;
E de Tnvatamant Lipsa de interes a Consiliului
._g Atragerea si absorbtia de fonduri de la Reprezentativ al Parintilor de a se
D bugetul de stat (proiecte de investitii) organiza ca asociatie;
= si de la comunitatea europeana Lipsa de experienta in realizarea si
(proiecte scolare) implementarea de proiecte cu
Asigurarea din partea autoritatii fonduri atrase de la bugetul de stat,
publice locale a fondurilor necesare respectiv din fondurile structurale.
bunei functionari a institutiei
Oportunitati: Amenintari:
- Interes din partea comunitatii locale - Modificari frecvente ale legislatiei
c pentru asigurarea unei_ finangéﬁ Mediu financiar rigid si ostil
2 corespunzatoare nevoilor scolii Limite Tn asigurarea resurselor
@ Posibilitatea atragerii de fonduri de la financiare la nivelul necesar (v.
E bugetul de stat/comunitatea europeana finantare per capita)
§ pe baza de proiecte Planificare deficitara la nivelul

Descentralizarea administratiei Si
finantarii nvatamantului

bugetului de stat — finantari

dezechilibrate sub aspect valoric si de

preuniversitar timp de utilizare

IVV.5 Relatia scoala — familie — comunitate — evaluare

Nivelurile, durata si efectele colaborarii Liceului Teoretic Brezoi cu reprezentantii
comunitatii locale au fost n general rezultatul existentei unor necesitati localizate preponderent la
nivelul unitatii de Tnvatamant. Categoriile cele mai importante n care se incadreaza relatiile scoala-
comunitate derulate Tn ultimii ani sunt:

1) Necesitati de informare. Tn general schimbul de informatii se produce la nivelul clasei si
implica din partea unitatii de Tnvatamant elevii, dirigintii si mai rar cadrele didactice. Din
partea comunitatii sunt implicati parin{ii si/sau reprezentanti ai unor institutii (de
nvatdmant, culturd, igiend-sanitate, administrative etc.). In majoritatea cazurilor fluxul de
informati este orientat spre elevi. Tn aceasta categorie se incadreazi orele de dirigentie cu
invitati, sedintele si intalnirile individuale cu parintii etc.

2) Necesitati de formare. Acestea pot fi localizate atat la nivelul elevilor, cét si la nivelul
membrilor comunitatii. In cazul grupului-tintd elevi, prin intermediul dirigintilor, se
realizeaza educarea non-formala a elevilor prin participarea la manifestari culturale si
artistice, vizite la muzee, excursii etc. Pe de altd parte scoala se constituie ca furnizor de
formare pentru membri comunitatii prin organizarea de cursuri de specialitate. Tn prima
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categorie calitatea si numarul de actiuni se situeaza in general la un nivel corespunzator. Tn
ceea ce priveste oferta de servicii educationale catre comunitate, datorita specificului unitatii
de Tnvatdmant, aceasta se limiteaza la activitatea Centrului de Testare ECDL (pentru
personal din Tnvatamant din alte unitati) si activitati dedicate parintilor organizate de
consilierul psiho-pedagogic (scoala parintilor).

3) Necesitati materiale. Atragerea de fonduri si resurse materiale din comunitate este in
general sustinuta de conducerea unitdtii de invatamant si este orientata atat catre autoritatile
locale cat si citre diversi alti parteneri. Tn ceea ce priveste autoritatea publica locala,
raspunsul a fost in general prompt si pozitiv.

4) Necesitati umanitare. Parte a educatiei oferita Tn, Liceului Teoretic Brezoi spiritului
umanitar format elevilor s-a manifestat in numeroase ocazii — in general create si duse la
Tndeplinire prin initiativa concreta a elevilor.

5) Necesititi de orientare scolara si profesionala. Intalnirile organizate in cadrul orelor de
dirigentie la initiativa dirigintilor si elevilor, precum si activitatea organizata la nivelul
unitatii privind practica elevilor la diverse firme si institutii au dovedit pe deplin potentialul
deosebit pe care 1l are comunitatea Tn acest domeniu.

6) Necesitati de consultare la nivel managerial. Dialogul cu diferiti parteneri interesati de
evolutia unitatii de Tnvatamant a avut ca scop atat facilitarea gasirii solutiilor pentru diverse
probleme cat si necesitatea de a constientiza partenerii asupra problemelor existente.
Problemele scolii sunt problemele comunitatii din care aceasta face parte — iar parteneriatul
in identificarea si solutionarea acestora este cel care asigurd sentimentul ,proprietatii”
asupra prioritatilor dezvoltarii institutiei.

Dintre cele mai importante activitati — prin nivelul de implicare si prin efectele produse —
derulate in ultimii ani in acest domeniu, pot fi mentionate:

1) Ziua portilor deschise — intélniri cu reprezentantii comunitatii locale, sesiuni de referate,
concurs pe teme istorice, concursuri sportive;

2) Actiuni in cadrul Strategiei Nationale de Actiune Comunitara;

3) Colaborare cu Politia (echipa de teatru — programul antidrog) si Crucea Rosie;

4) Colaborarea cu parintii elevilor — inclusiv in organizarea si desfasurarea de activitati
extrascolare;

5) Serbari scolare, vizite, spectacole de teatru si film, lansari de carte;

6) Editarea, publicarea si difuzarea revistei ""Ex Libris Meis';

7) http://en.calameo.com/read/000859605324342dfdc9a

8) Actiuni umanitare de ajutorare a persoanelor dezavantajate (inclusiv copiii afectati de
inundatii);
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IV. Analiza diagnostica

IV.5.1 Analiza SWOT a domeniului ,,Relatia scoala-comunitate”

Mediul intern

Mediul extern

Puncte tari:

Interes din partea elevilor si cadrelor
didactice pentru o relatie activa si
profitabild cu reprezentantii
comunitatii locale

Existenta unui numar de activitati
consacrate implicand parteneriat
institutional

Considerarea colaborarii cu
comunitatea sub toate valentele
acesteia

Oportunitati:

Interesul comunitatii pentru
dezvoltarea unei unitati de invatamant
Existenta unor oferte locale importante
privind activitatile educative pentru
elevi

Numar important de absolventi ai
unitatii de Tnvatamant in pozitii-cheie
din comunitatea locala

V. 6. NEVOI IDENTIFICATE

Puncte slabe:

Interesul scazut al parintilor pentru
calitatea educatiei oferite in scoala —
manifestat inclusiv prin rata scazuta
de participare la sedintele cu
parintii;

Gradul ridicat de incarcare a
programului elevilor (numar mare
de ore pe saptamana);

Absenta unui cadru institutional
adecvat (protocoale) privind
colaborarea cu institutiile de cultura
si arta de la nivel local

Implicarea redusa a fostilor elevi si
profesori in dezvoltarea relatiilor cu
comunitatea locala

Amenintari:

Limite Tn asigurarea resurselor
financiare si materiale necesare

Lipsa de interes a institutiilor de
cultura si artd in realizarea unui cadru
institutional de colaborare cu unitatile
de Tnvatamant

CURRICULUM SlI
EVALUARE

Desfasurarea activitatii instructiv-educative
de dimineata pentru clasele de liceu;

Accent pe abordarea formativa si trans —
disciplinara
Imbunatatirea rezultatelor la examenele
nationale;

Diversificarea cursurilor optionale (educatie
pentru consiliere si orientare profesionald)si
stabilirea acestora in functie de profilul si
personalitatea scolii;

Utilizarea invatarii prin cooperare, fata de
celelalte tipuri: invatarea individuala si
competitiva;
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Dezvoltarea activitatii interdisciplinare;
Proiectarea si aplicarea unei evaluari
sistemice;

RESURSE UMANE

Consolidarea unui corp profesoral de calitate;
Imbun&tatirea procentului de
promovabilitate la bacalaureat 80-85% si la
evaluarea nationala 70%o;

Cresterea numarului de premii la olimpiade
Si concursuri;

Diminuarea fluctuatiei cadrelor didactice;
Diminuarea absenteismului si abandonului
scolar;

Dezvoltarea de programe pentru pregatirea
metodica a cadrelor didactice debutante;
Sporirea interesului tuturor cadrelor
didactice privind activitatile extracurriculare
si extrascolare;

Implicarea intr-o mai mare masura a elevilor
in activitatea instructiv educatica.

RESURSE
MATERIALE Sl
FINANCIARE

Organizarea Comitetului Parintilor in
asociatie;

Reabilitarea Scolii Gimnaziale Nr. 1,
Gradinita cu Program Normal Valea lui Stan,
realizarea unui corp unde sa functioneze
patru laboratoare, o sala de sport si cateva
garsoniere pentru cazarea elevilor din zona si
in acest fel vom reusi sa desfasuram
activitatea intr-un singur schimb, finalizarea
Centrului de Documentare si Informare;
Atragerea mai multor fonduri extrabugetare;
Realizarea de proicte cu finantare europeana;

RELATIA SCOALA -
COMUNITATE

Intensificarea preocuparilor pentru
promovarea imaginii_scolii _si _mediatizarea
rezultatelor (elaborarea unui site si_crearea
unei identitati a liceului);
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» GRUPURI DE INTERES

MECTS - SE
ASTEAPTA:

- sa se respecte politica scolara;

- scoala sa fie mai bine sustinuta de societate;

IS - URMARESTE:

- parcurgerea programei scolare;
- utilizarea resurselor educationale;

- obtinerea de rezultate bune si incadrarea in
viata publica si privata;

ELEVII DORESC:

- sprijin si indrumare in dezvoltarea lor
personala;

- consiliere in problemele de invatare, reusita in
viata;

- implicarea mai activa a scolii in orientarea
scolara si profesionalg;

- sprijin Tn cresterea increderii n sine;

- obtinerea de rezultate;

PARINTII
URMARESC:

- buna pregatire a copiilor;

- asigurarea reusitei in continuarea studiilor si
pregatirea pentru viata;

- sprijin Tn educarea copiilor;
- sanse egale in dezvoltarea elevilor;

- siguranta fizica si psihica a copiilor;
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IV.7. ANALIZA PESTE

1V.7.1. Contextul politic

Din punct de vedere legislativ si organizatoric, invatamantul preuniversitar romanesc este

reglementat prin urmatoarele documente:

Legea educatiei nationale, nr. 1/2011 cu modificarile si completarile ulterioare;

Legea nr. 268/2003 privind modificarea si completarea Legii nr. 84/1995;

Legea nr. 354/2004 pentru modificarea si completarea Legii invatamantului nr. 84/1995;
Ordonanta de urgenta privind asigurarea calitatii educatiei nr.75/12.07.2005;

Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de Thvatamant preuniversitar aprobat prin
O.M.Ed.C. nr. 4925/08.09.2005;

0O.M.Ed.C. nr.5020/23.09.2005 privind aprobarea Metodologiei continuarii studiilor dupa
finalizarea Tnvatamantului obligatoriu;

Regulamentul privind actele de studii si documente scolare n invatamantul preuniversitar
aprobat prin O.M.Ed.C. nr.3502/3.03.2005;

0O.M.Ed.C. nr.4706/29.07.2005 pentru aprobarea Metodologiei privind evaluarea unitatilor de
Tnvatamant preuniversitar in vederea acreditarii;

Planul National de Dezvoltare 2007 — 2013 - Guvernul Romaniei;

Hotarérile Guvernului Romaniei privind organizarea si functionarea Ministerului Educatiei si
Cercetarii nr.233/24.03.2005;

Hotararile Guvernului Romaniei privind aprobarea Strategiei pe termen scurt si mediu pentru
formarea profesionala continua, 2005-2010 nr.875/28.07.2005;

Hotararile Guvernului Romaniei referitoare la organizarea si functionarea sistemului de
Tnvatamant preuniversitar si a unitatilor scolare;

Strategia M.Ed.C. pentru perioada 2006 — 2008;

Strategie de descentralizare a invataméantului preuniversitar aprobata prin Memorandum in
Sedinta de Guvern din 20 martie 2005;

Ordonata de urgenta a Guvernului nr. 75/ 2005 privind asigurarea calitatii educatiei, aprobata
prin Legea nr. 81 / 2006;

Raport asupra Starii Sistemului National de Tnvatamant - 2005 — M.Ed.C;

0O.M.Ed.C. 5001 / 31.08.2006 privind Metodologia de Organizare si desfasurare a Testelor
Nationale, in vederea accesului absolventilor clasei a VIl — a in clasa a 1X-a a anului scolar
2007-2008;

0O.M.Ed.C. 5002 / 31.08.2006 privind Metodologia de Organizare a examenului de bacalaureat
2007.

O.M.Ed.C. 4762 / 26.07.2006 privind Repartizarea Fondurilor in vederea dotarii laboratoarelor
scolare de biologie, fizica, chimie;

O.M.Ed.C. 4763/ 26.07.2006 privind aprobarea Metodologiei privind repartizarea de fonduri in
vederea dotarii cabinetelor de consiliere psihopedagogica si a cabinetelor de logopedie;
O.M.Ed.C. 4764 / 26.07.2006 privind aprobarea Metodologiei privind repartizarea fondurilor in
vederea dotarii unitatilor de invatamant preuniversitar cu echipamente, aparate si materiale
sportive.
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1VV.7.2. Contextul economic

Raportarile anuale ale Agentiei Judetene de Ocupare a Fortei de Munca — Valcea
demonstreaza dificultatile Tntdmpinate de absolventii Tnvatamantului preuniversitar in a se integra
pe piata muncii, absolventii de licee fara certificat de competente profesionale detindnd ponderea
cea mai mare a celor intrati in somaj.

Insuficienta cunoastere de cétre elevii de clasa a VIII-a si a parintilor acestora a tendintelor
de pe piata muncii se reflectd in mod negativ asupra optiunilor facute la admitere, specialitatile
teoretice fiind Tn continuare mai cautate, in detrimentul unor specializari oferite de Thvatamantul
profesional prin scoala de arte si meserii, chiar daca cererea de locuri de muncd in domeniu
depaseste cu mult oferta actuala.

Conform studiului Centrului Judetean de Asistenta Psihopedagogica Valcea, cei mai multi
elevi si parinti opteaza pentru continuarea studiilor in ciclul inferior al liceului, la specialitatea
"Matematica -informatica".

Procesul de descentralizare a Thvatamantului preuniversitar constituie un demers oportun si
necesar, raspunzand cerintei existentei unui Tnvatamant organizat, administrat si finantat conform
standardelor Uniunii Europene. Avand la baza principiile transparentei, echitatii si adecvarii,
activitatea de finantare a unitatilor de Tnvatamant va presupune nu numai finantarea de baza (costul
standard / elev), cum se intdmpla in general, ci si finantari complementare si compensatorii, bazate
pe cerintele specifice de context socio — economic.

Situatia materiala precara a parintilor multor elevi are consecinte negative asupra interesului
acestora fata de scoald. Pretul de multe ori ridicat al materialelor didactice, precum si al celorlalte
mijloace necesare pentru parcurgerea anilor de scoalda (rechizite, caiete, ghiozdan etc.) poate
reprezenta de asemenea o amenintare. Efectul acestor factori economici poate fi extrem de grav, de
la dezinteres si absenteism ridicat (chiar in randul elevilor de gimnaziu) pana la abandonul scolar.

Tn discursul Presedintelui Romaniei, n fata Camerelor reunite ale Parlamentului din data de 19
iunie 2006 se preciza faptul ca ,rata de abandon scolar este de 1,5% din totalul elevilor, fiind una
dintre cele mai ridicate din Europa, 80% dintre cei care abandoneaza scoala sunt de etnie rroma.”
Rata de parasire timpurie a sistemului de educatie constituie unul dintre indicatorii de baza in statele
Uniunii Europene si se refera la populatia in varsta de 18 — 24 ani cu nivel gimnazial de educatie
sau la cei care nu urmeaza nici o forma de educatie si formare profesionala. Roméania ocupa ultimul
loc, cu 23,6% in randul statelor europene.

Deosebit de utild, Tn acest context, este extinderea programelor sociale din domeniu:
acordarea suplimentului gratuit de hrana constand in produse de panificatie si lapte atat la clasele I-
VIII, cét si la copiii din gradinitele cu program normal; asigurarea manualelor scolare gratuite
pentru clasele I-X; coborérea plafonului de venituri pentru acordarea de manuale scolare gratuite
pentru elevii Tnvatamantului neobligatoriu; acordarea rechizitelor scolare gratuite; acordarea
burselor de ajutor social; programul guvernamental "Bani de liceu™; acordarea ajutorului financiar
n vederea achizitionarii de calculatoare etc.

V1.7.3. Contextul social

Din punct de vedere social, trebuie subliniata influenta mentalitatii majoritatii populatiei,
care acorda importanta pregatirii academice, de cultura generala, fapt ce determina ca primele
optiuni ale parintilor si elevilor la intrarea in ciclul post-gimnazial sa fie pentru specializarile
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profilurilor teoretice. Pe de alta parte, din chestionarele aplicate de diverse institutii de profil se
constata ca majoritatea persoanelor intervievate au un nivel scazut de cunostinte in ceea ce priveste
sistemul de Tnvatamént din Romania, lipsa de cunostinte manifestandu-se inclusiv in ceea ce
priveste informatiile esentiale privind educatia, invatamantul obligatoriu, gratuitatea invatamantului
de stat etc. In acest context, orice modificari survenite in politica educationala - fie ele de structura
sau de continut - sunt percepute deformat, prin prisma experientei personale si a felului in care s-a
asigurat accesul la informatie.

Mass-media reprezinta de cele mai multe ori principalul intermediar Th comunicarea
noutatilor in randul elevilor si parintilor, substituindu-se uneori factorilor ce ar trebui sa asigure
informarea corecta a beneficiarilor educatiei - diriginti, cadre didactice, conducerea scolilor. Din
acest punct de vedere, este necesar ca toate cadrele didactice, dirigintii sa fie in primul rand ele bine
si corect informate, asupra intregului sistem de Tnvatamant. Este important de mentionat stoparea
declinului demografic pentru segmentul de invatamant prescolar.

Zona in care este situata unitatea scolara este favorabila instruirii, familia si comunitatea
locala in general putand sprijini eforturile scolii pentru educarea copiilor. Astfel, unitatea de
Tnvatamant este cautata de copiii crescuti intr-un mediu social care apreciaza si favorizeaza
educatia, pentru care formarea este un proces continuu.

1V.7.4. Contextul tehnologic

Din punct de vedere tehnologic, se remarca introducerea echipamentelor informatice si a
noilor tehnologii la toate nivelele invatamantului preuniversitar; unitatea scolara detine laboratoare
functionale, cu dotare moderna, necesare disciplinelor din cadrul ariei curriculare matematica si
stiinte.

Sprijinul M.Ed.C. acordat initiativelor unitatilor scolare in sensul predarii-invatarii asistate
de calculator reprezinta indiscutabil un punct forte in aceasta directie. Tn plus, posibilitatea reala a
folosirii soft-urilor educationale in procesul instructiv-educativ reprezinta un avantaj suplimentar.

Desi de multe ori lipsesc fondurile de la bugetul local pentru dotarea cu echipamente /
mijloace fixe, acestea pot fi achizitionate prin derularea unor programe specifice sau prin implicarea
comitetului de parinti. Sprijinirea unitatilor scolare prin actiunea guvernului de a accelera
introducerea calculatoarelor si accesului la Internet in unitatile de Tnvatamant gimnazial si liceal Tn
colaborare cu Ministerul Educatiei si Cercetarii reprezinta o oportunitate pentru sistemul
educational actual.

Programul Ministerului Educatiei si Cercetarii privind Sistemul Educational Informatizat —
SEl, prin care a avut loc dotarea tuturor liceelor cu céte o retea de calculatoare performante, precum
si implementarea pachetului de programe Asistent Educational pentru Liceu — AEL a prezentat
avantaje indiscutabile pentru modernizarea procesului de Tnvatamant.

Un punct critic in adoptarea noilor tehnologii in sistemul de Tnvatamant preuniversitar il
reprezinta inca insuficienta pregatire a cadrelor didactice de alte specialitati decat informatica in
ceea ce priveste utilizarea programelor de calculator, chiar a celor mai uzuale (Microsoft Office).

Oferta de formare n acest sens a institutiilor de invataméant superior si a agentilor economici
poate fi valorificata, in conditiile motivarii cadrelor didactice pentru a urma astfel de cursuri de
perfectionare.

Extrem de oportune si necesare sunt, in perspectiva asigurarii calitatii Tnvatamantului si a
oferirii de sanse egale in dezvoltare a tuturor elevilor, masurile M.Ed.C. privind dotarea unitatile de
Tnvatamant cu fonduri pentru laboratoarele de biologie, fizica, chimie, pentru imbogatirea fondului
de carte a bibliotecilor scolare si dotarea cabinetelor de consiliere psihopedagogica.
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IV.7.5. Contextul ecologic

Conform datelor oficiale, Municipiul Buzau inregistreaza indicatori de poluare ridicati la
calitatea aerului, apei si solului, factori ce influenteaza starea generala de sanatate si confort a
locuitorilor, dar mai ales a copiilor.

Studiile de specialitate releva faptul ca speranta de viata a buzoienilor este, in medie, cu
cinci ani mai mica in comparatie cu media de la nivelul tarii.Cauzele acestei situatii sunt multiple.
Amintim numai realitatea conform careia in ultimii 15 ani au disparut 60% din spatiile verzi din
interiorul orasului si din centura naturala de protectie.
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V. Strategia dezvoltarii institutionale n perioada 2012-2016

V.1. Scopurile/Tinte strategice

Tintele strategice pentru dezvoltarea institutionala a Liceului Teoretic Brezoi in perioada
urmatorilor 4 ani reprezinta solutii propuse pentru rezolvarea optima a problemelor prioritare
identificate pe baza analizelor SWOT. Pentru clarificarea conceptuala si metodica, sunt prezentate
in continuare elementele de baza ale problemelor considerate prioritare la aceasta data si tintele
strategice asociate. Pentru tintele strategice, s-a cautat o formulare generald, dar care sa evidentieze
scopul propus si sa aiba pertinenta necesara la nivelul tuturor actorilor implicati.

Problema 1: Absenteism, motivare pentru studiu si cariera.

Absenteismul la nivelul anilor terminali este Tnsotit de asemenea de o selectivitate
pronuntata a studiului si participarii — fiind in mod special frecventate disciplinele evaluate in
examenul de bacalaureat, respectiv in concursurile de admitere in invataméantul superior. Incluzand
si clasele mici Tn analiza, pentru care nota este un obiectiv important, se constatd ponderea
semnificativa a motivatiei de tip extrinsec pentru studiu la toate nivelurile. Ca efect principal,
motivatia de tip extrinsec conjugata cu absenta de la activitatile didactice determina lipsuri, adesea
irecuperabile, Tn formarea competentelor generale si specifice prevazute de programele scolare.
Absenteismul, motivatia de tip extrinsec si selectivitatea studiului nu se pot disocia de problematica
orientarii scolare si profesionale. Carentele n cunostintele si abilitatile elevilor au ca efect limitarea
optiunilor acestora privind studiile si cariera. Un rezultat masurabil al acestei limitari de optiuni este
relativul dezacord care exista intre profilul si specializarea absolvite la nivel liceal si domeniile de
specializare urmate Tn continuare la nivel universitar — avand ca potential efect de lunga durata
insuccesul in carierd. Prin efectele analizate succint aici, motivatia extrinseca si absenteismul
reprezintd conjugat un risc potential major pentru realizarea misiunii asumate. Un intelectual
trebuie sa fie performant intr-o paletd larga de competente generale si specifice, iar pentru a deveni
creator de cunoastere trebuie sa aiba o cariera de succes. Descurajarea si combaterea
absenteismului si constructia motivatiei intrinseci pentru studiu presupun actiuni consecvente si de
lunga durata asupra factorilor interni determinanti: gradul de incarcare al programelor scolare si al
programului elevilor, atractivitatea activitatilor didactice, demonstrarea necesitatii studiului prin
activitatilor curriculare, extracurriculare si extrascolare complementare, calitatea disciplinei etc.

Pentru a orienta in mod efectiv si eficient la nivel strategic rezolvarea acestei probleme
complexe, intr-o abordare pozitiva care vizeaza obtinerea de rezultate, se propune urmatoarea finta
strategica pentru orizontul de timp 2012-2016:

Tinta strategicd 1: Tmbunétatirea participarii elevilor, cantitativa si calitativa, la
activitatile didactice prin atragerea si motivarea acestora.

Problema 2: Formalism Tn metodele si tehnicile de predare-invatare si evaluare.

Trecénd dincolo de indicatori si date statistice, se constata insa existenta in continuare a unui
formalism/traditionalism pronuntat in metodele si tehnicile utilizate la clasa in procesul de predare-
invatare si evaluare. Abordarea formala si traditionalistd se Tnregistreaza de la nivelul proiectarii
curriculare (planificari, documente de catedra etc.) pana la nivelul activitatilor concrete in clasa.
Astfel, accentul in procesul educational este pus in foarte multe cazuri (intelegadnd cadre didactice
si/sau activitati didactice) pe predare si nu pe invatare activa, pe transmitere de informatii si nu pe
formare si exersare de competente. Abordarea didacticd este in multe cazuri mono-disciplinara si
excesiv teoretizata. Instruirea asistatda de calculator, experimentul didactic frontal, activitatea
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diferentiata individuala si pe grupe, elaborarea de proiecte, evaluarea planificatd si prin tehnici
variate etc. nu sunt metode cu o raspandire suficient de larga Tn activitatea tuturor cadrelor
didactice. Abordarea formala si traditionalista a procesului didactic au in principal efecte asupra
calitatii competentelor formate la elevi (accent pe cunostinte si neglijarea abilitatilor si
atitudinilor asociate) si asupra abilitarii lor pentru a nvata pe parcursul intregii vieti. A fi
competent si a avea capacitatea de a invata pe parcursul intregii vieti sunt conditii esentiale
pentru insertia socio-profesionald in societatea cunoasterii. Din aceasta perspectiva, problema
identificata aici este 0 amenintare interna pentru misiunea asumata. Punand accent pe abilitarea
elevilor pentru nvatarea pe parcursul intregii vieti, tinta strategica propusa pentru abordarea
problemei identificate se poate formula astfel:

Tinta strategica 2: Accent pe Tnvatarea prin metode didactice moderne, interactive,
centrate pe elev. Imbunatatirea rezultatelor la examenele nationale.

Problema 3: Activitate in doud schimburi si calitate redusa a spatiilor de scolarizare.

Investitiile si lucrérile realizate au Tmbunatdtit Tn mod evident conditiile in care se
desfasoara activitatea in scoalda. Au ramas insa in continuare nerezolvate: reabilitarea Scolii
Gimnaziale Nr. 1, Gradinita cu Program Normal Valea lui Stan, realizarea unui corp unde sa
functioneze patru laboratoare, o sala de sport si cateva garsoniere pentru cazarea elevilor din zona si
in acest fel vom reusi sa desfasuram activitatea intr-un singur schimb, finalizarea Centrului de
Documentare si Informare. Avand in vedere efectele negative pe care le are aceasta situatie asupra
calitatii si eficientei procesului educational si imaginii scolii in comunitate, se propune urmatoarea
tinta strategica privind baza materialad a unitatii de invatamant:

Tinta strategica 3: Cresterea gradului de confort in scoala prin reabilitarea
localurilor si modernizarea utilitatilor, Tmbunatatirea calitatii spatiilor de
scolarizare existente.

Problema 4: Interesul scazut al parintilor pentru calitatea educatiei oferite Tn scoala — manifestat
inclusiv prin rata scazutd de participare la sedintele cu parintii, lipsa unui site care sa
Tmbunatateasca relatia cu comunitatea, lipsa parteneriatelor nationale si internationale. Avand
in vedere efectele negative pe care le are aceasta situatie asupra calitatii si eficientei procesului
educational si imaginii scolii in comunitate, se propune urmatoarea tinta strategica privind:

Tinta strategica 4: Dezvoltarea spiritului comunitar prin eficientizarea legaturii
celor trei factori ai educatiei aflati Tn relatie: scoala-familie-comunitate.
Imbunatatirea imaginii unitatii de Tnvatamant.

Referitor la optiunile strategice selectate pentru realizarea tintelor propuse, trebuie
mentionate urmatoarele:

1) Sunt vizate Tn principiu actiuni complementare in cadrul celor patru optiuni strategice de
baz&d — investitie Tn resurse umane, dezvoltare curriculara, finantare si dotare si relatii
comunitare. Tn functie de specificitatea tintei strategice, anumite optiuni sunt utilizate cu
predilectie, iar unele pot sa lipseasca.
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2) Tintele strategice 1 si 2 au un caracter complementar. Din acest motiv, pentru aceste tinte, o
parte din optiunile strategice sunt comune.

3) Optiunile strategice se transpun la nivel tactic prin programe (multi)anuale care pot viza una
sau mai multe tinte strategice.
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vi. Optiunile strategice

Tinte strategice /
Optiuni strategice

1. Tmbunétatirea participarii
elevilor, cantitativa si
calitativd, la activitatile
didactice prin atragerea si
motivarea acestora.

Optiunea investitiei Tn
resursa umana

Formarea continua si
perfectionarea personalului
didactic in scopul promovarii
metodelor didactice moderne,
interactive, centrate pe elev;

Atragerea si mentinerea
personalului didactic cu
performante deosebite;

Monitorizarea si Tndrumarea
activitatilor didactice, inclusiv
prin utilizarea cadrelor-
resursa existente la nivelul
scolii

Tmbunéatatirea frecventei si
calitatii activitatilor metodice
si stiintifice la nivelul
catedrelor de specialitate

Optiunea curriculara

Adaptare si planificare
coerenta continuturi,
competente, metode vizand
cresterea atractivitatii orelor;
Aplicarea curriculumului la
clasa pe baza de metode
didactice moderne, inclusiv
prin utilizarea instruirii
asistate de calculator,
utilizdnd mijloace didactice si
auxiliare curriculare care sa
creasca atractivitatea orelor
Diversificarea metodelor de
evaluare, planificarea si
standardizarea evaludrii
elevilor si cresterea
transparentei acesteia
Oferta educationala (CDS,
activitati extracurriculare si
extrascolare) - programele
Junior Achevement, dinamica

Optiunea financiara si a
dotarilor materiale

Tmbunatatirea dotarii cu
mijloace si materiale
didactice, inclusiv la nivelul
tehnicii de calcul si a
programelor de calculator
Tncadrarea activitatilor
extracurriculare Tn norma
didactica si plata acestora
Promovarea si sustinerea
performantelor Tnalte
(recompense, finantare
concursuri si competitii)
Finantarea activitatilor
elevilor in domeniul

redactional, cultural, artistic si

sportiv
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Optiunea relatiilor
comunitare

Stabilirea/revizuirea relatiilor
de parteneriat cu institutii
locale de invatdmant, culturd
si arta vizand organizarea de
activitati complementare/
motivatoare studiului (Ziua
Portilor Deschise, Job
Shadow Day, practicain
firme si institutii,
simpozioane etc.)

Proiect ZEP. Campania - Hai
la scoala!

Accentuarea rolului si
responsabilitatii parintilor in
monitorizarea participarii
elevilor la activitati.
Elaborarea unui site al
liceului;
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Tinte strategice /
Optiuni strategice

Optiunea investitiei Tn
resursa umana

2. Accent pe Tnvatarea prin
metode didactice moderne,
interactive, centrate pe elev.
Tmbunatatirea rezultatelor la
examenele nationale.

Optiunea curriculara

si coerenta, conforma cu
nevoile elevilor si resursele
existente

Planificarea si realizarea de
activitati educative si de
orientare scolara,
Tncheierea acordurilor de
parteneriat cu JUNIOR
ACHIEVEMENT pentru
implementarea programelor
(Educatie pentru consiliere
profesionald).

Optiunea financiara si a
dotarilor materiale

Recompensarea cadrelor
didactice cu performante
deosebite Tn activitate pe baza
unui sistem de criterii stabilite
prin consens

Finantarea unor activitati
specifice pentru incurajarea
performantei inalte a elevilor
— concursuri/rezultate la
examenele nationale
(premierea elevilor in cadrul
Zilelor orasului Brezoi)
Documentare actuala si
moderna privind teoria si
practica pedagogica
Asigurarea comunicarii la
nivel local, national si
european intre scoala si
comunitate prin intermediul
site-ului liceului
www.liceulbrezoi.ro

Optiunea relatiilor
comunitare

Colaborarea cu 1SJ si CCD
n scopul formarii continue,
precum si pentru sustinerea
si promovarea initiativelor
cadrelor didactice din scoald
Implicarea unui numar mai
mare de cadre didactice Tn
cooperarea europeana in
domeniul educatiei si
facilitarea schimbului de
bune practici Tn activitatea
didactica
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Tinte strategice /
Optiuni strategice

3. Cresterea gradului de
confort in scoala prin
reabilitarea localurilor si
modernizarea utilitatilor,
Tmbunatatirea calitatii
spatiilor de scolarizare
existente.

Optiunea investitiei Tn

resursa umana

Informarea corecta si
completd a tuturor ,,actorilor
si motivarea/mobilizarea
acestora pentru dezvoltarea si
dotarea spatiilor de
scolarizare

Organizarea echipelor de
proiect (in cazul obtinerii de
finantdri externe)

Formarea specifica prin
programe acreditate a
personalului implicat in
achizitiile publice

Optiunea curriculara

Nu este cazul

Optiunea financiara si a

dotarilor materiale

Atragerea de fonduri de la
bugetul local, bugetul
national, comunitatea
europeana si din sponsorizari
Dotarea cu mobilier scolar a
spatiilor de scolarizare din
corpul nou de cladire
Dotarea cu mijloace si
material didactic a
laboratoarelor din corpul nou
de cladire (chimie,
informatica, socio-umane)
Reabilitarea spatiilor de la
subsolul cladirii principale
(pentru activitati pe grupe)
Reabilitarea spatiului destinat
fondului documentar al
Centrului de Documentare si
Informare;

Achizitia de mobilier scolar
nou pentru toate clasele
Reamenajarea terenurilor de
sport (asfaltare, Tmprejmuire)
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Optiunea relatiilor
comunitare

Expertiza tehnica din partea
ISJ si Primaria orasului
Brezoi pentru monitorizarea
si evaluarea executiei
corpului nou de cladire
Colaborare permanenta cu
Primdria orasului Brezoi
pentru finantarea obiectivelor
propuse

Stabilirea de relatii
contractuale cu finantatori si
executanti (local-national)
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Tinte strategice /
Optiuni strategice

4. Dezvoltarea spiritului
comunitar prin eficientizarea
legaturii celor trei factori ai
educatiei aflati in relatie:
scoald-familie-comunitate.

Optiunea investitiei Tn
resursa umana

Activitati de formare pentru
cadrele didactice implicate n
proiecte, vizand educatia
pentru cetatenie europeand
Organizarea echipelor de
proiect (profesori, elevi)
Informarea corecta si
completa a cadrelor didactice,
elevilor si parintilor privind
activitatile proiectelor de
cooperare europeand

Optiunea curriculara

Includerea in oferta
educationala a unui curs de
educatie pentru cetdtenie
europeana

Accentuarea dimensiunii
europene n curriculum
Asigurarea coerentei Intre
competentele prevazute de
programele scolare si cele
exersate n activitafi realizate
n parteneriat cu scoli din UE

Optiunea financiara si a
dotarilor materiale

(Co)finantarea activitatilor si
produselor realizate Th
parteneriat cu scoli din UE
Asigurarea comunicarii prin
dotare tehnica si servicii
Internet corespunzatoare
Documentarea cursului de
educatie pentru cetatenie
europeana

Optiunea relatiilor
comunitare

Realizarea site-ului liceului;
Transformarea Comitetului
parintilor in Asociatia
parintilor;

Implicarea parintilor,
reprezentantilor comunitatii
si partenerilor traditional in
proiectele de cooperare
Revizuirea relatiilor de
parteneriat (proiecte
autofinantate) si orientarea
acestora spre tinta propusa
Elaborarea si implementarea
de proiecte de cooperare
finantate de UE
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V1.2. Indicatori de realizare

Tn tabelul urmator sunt precizati principalii indicatori de realizare asociati tintelor strategice
propuse pentru intervalul 2012 — 2016.

Tinta strategica Indicatori de realizare

Desfasurarea activitatii instructiv-
educative de dimineata pentru clasele de
liceu;

Reducerea cu cel putin 20% a numarului
total si normat pe elev de absente si a
abandonului scolar;

Cel putin 25% dintre elevi participa la
activitatile extracurriculare si

1. Tmbunétatirea participarii elevilor, . <
extrascolare organizate de scoala;

cantitativa si calitativa, la activitatile
didactice prin atragerea si motivarea

acestora. Procentul de promovabilitate la

Evaluarea Nationala sa fie de cel putin
70%, iar la Bacalaureat de 80-85%;

Diminuarea fluctuatiei cadrelor didactice
la 10%;

Cresterea cu cel putin 5% a ponderii
absolventilor de liceu care urmeaza
studiile superioare.

Cel putin 30% din lectii se desfasoara
prin metode didactice moderne,
interactive, centrate pe elev (instruire
asistata de calculator — minimum 10%b,
activitati experimentale, proiecte si
similare — minimum 10%; activitate
diferentiata individuala/pe grupe -
minimum 10%o);

O mai mare utilizare a Invatarii prin
cooperare, fata de celelalte tipuri:
invatarea individuala si competitiva;

2. Accent pe invatarea prin metode didactice
moderne, interactive, centrate pe elev.
Tmbunétatirea rezultatelor la examenele
nationale.

Accent pe activitatile de tip learning by
doing (invatarea prin practica), care
imbind Tnvatarea prin experienta,
practica cu rigoarea stiintifica (
descoperire, analiza de studii de caz si
jocul de rol);
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3. Cresterea gradului de confort in scoala
prin reabilitarea localurilor si modernizarea
utilitatilor, imbunatatirea calitatii spatiilor
de scolarizare existente.

4. Dezvoltarea spiritului comunitar prin
eficientizarea legaturii celor trei factori ai
educatiei aflati n relatie: scoala-familie-
comunitate. Tmbunatatirea imaginii unitatii
de Tnvatamant.

Procentul de promovare la Evaluarea
Nationala sa fie de cel putin 70%, iar la
Bacalaureat de 80-85%;

Cel putin 10% dintre cadrele didactice sa
beneficieze de o forma de recunoastere a
performantei didactice (gradatie/salariu
de merit, distinctii)

Reabilitarea Scolii Gimnaziale Nr. 1,
Gradinita cu Program Normal Valea lui
Stan, realizarea unui corp unde sa
functioneze patru laboratoare, o sala de
sport si cateva garsoniere pentru cazarea
elevilor din zona si in acest fel vom reusi
sa desfasuram activitatea intr-un singur
schimb, finalizarea Centrului de
Documentare si Informare.

Reabilitarea toaletelor.

Tmbunétatirea fondului de carte la CDI.
Schimbarea cazanului de la cantrala
termica.

Cel putin 30% din mobilierul scolar va fi
schimbat, iar aspectul general al claselor
semnificativ imbunatatit.

Unitatea are aviz sanitar de functionare
permanent

Realizarea procedurii de acordare a unui
nume liceului (unei identitati).
Realizarea site-ului liceului;
Transformarea Comitetului parintilor in
Asociatia parintilor;

Cel putin 10% dintre elevi participa
anual la activitatile organizate in cadrul
proiectelor scolare nationale sau de
cooperare europeana,;

Cel putin 20% dintre elevi participa la
activitati de voluntariat in interesul
comunitatii locale;

Elevii demonstreaza in viata de zi cu zi a
scolii si Tn activitati organizate in afara
scolii (vizite, spectacole, altele) o atitudine
civica responsabila;

Elevii demonstreaza in activitatea la clasa
si in alte contexte (dezbateri, competitii,
alte tipuri de manifestari) cunostinte si
atitudini privind drepturile si obligatiile
cetateanului european;
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Vil. IMPLEMENTAREA PLANULUI STRATEGIC

Aceasta stategie de dezvoltare pe termen mediu a unitatii scolare a fost aleasa deoarece:

tintele stabilite sunt absolut necesare pentru existenta si dezvoltarea unitatii scolare;
respecta politicile si strategiile de dezvoltare nationale, regionale si locale;

este realizabila cu resursele existente si previzibile;

foloseste mai eficient resursele disponibile;

conduce la cresterea calitatii educatiei Tn scoala;

largeste accesul la educatie al elevului.

VVVVYY

Actiuni
Pentru implementarea cu succes a planului strategic:

Planul strategic va fi transformat Tn planuri operationale anuale, care vor fi revazute si
modificate cu regularitate (ex. o data la 6 luni);

Se va acorda atentie deosebita participarii la procesul de planificare strategica a fiecarui
membru; se va realiza o comunicare eficienta cu fiecare membru al proiectului.

Se va realiza lista de responsabilitati pentru fiecare persoana (planificari lunare si strategii
de motivare).

Prin Consiliu de Administratie se va desemna directorul ca persoana responsabila pentru
implementarea planului strategic, care va supraveghea procesul de implementare si va
raporta Consiliului de Administratie schimbarile intervenite.

Evaluarea

Puncte critice in cadrul procesului de | Actiuni
implementare a planului strategic
Implementarea planului strategic nu este | Conform planului operational va fi evaluata
luata in serios. realizarea fiecarui obiectiv;

Intervalele de timp nu sunt respectate Lunar, in Consiliul de Administratie, se a
urmarii respectarea termenelor calendaristice i
se vor propune masuri de remediere;
Elementele care nu au fost implementate nu | Sarcinile neindeplinite vor fi reprogramate,
sunt discutate, raman ca sarcini neindeplinite | dupa analiza cauzelor; vor fi trasate noi
responsabilitati;

Oportunitatile  externe  sunt refuzate [ Se va analiza trimestrial modificarea
constient si/sau nu sunt revizuite conditiilor externe si aparitia de noi
oportunitati.

Studii:

Liceul Teoretic, oras Brezoi, str. Panduri, nr. 27, jud.Valcea 245500
Tel/Fax: 0250 778 231

e-mail: liceul brezoi@yahoo.com
web site: www.liceulbrezoi.ro
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De impact Se va urmari atingerea scopurilor propuse.
Efectele de lunga duratd vor fi masurate dupa
terminarea proiectului.

Vor fi identificate schimbarile pe care proiectul
le-a produs n scoala.

Asupra rezultatelor in timp Se va monitoriza gradul de atingere a
obiectivelor propuse;

Se vor masura, pe toatd durata proiectului,
rezultatele pe durata medie;

Se va previziona aducerea impactului.

Asupra rezultatelor imediate Fiecare activitate prevazuta in proiect va fi
atent monitorizata si se va masura gradul de
realizare a rezultatelor asteptate.

Grup-tinta
Beneficiari directi: elevii

Refacerea echitatii Tn educatie si formarea competentelor de baza pentru toti elevii, astfel ncat
sa favorizeze pregatirea profesionald ulterioard si participarea la viata activa, prin:

v Aprofundarea studiului limbii, istoriei si civilizatiei romane ca elemente fundamentale

pentru pastrarea identitdtii nationale, Tn contextul integrarii noastre europene si al

globalizarii, caracteristici majore ale proceselor contemporane;

Programe de educatie si consiliere profesionald (JUNIOR ACHIEVEMENT);

Stimularea si recompensarea materiald a elevilor premiati la olimpiadele si concursurile

scolare;

v Realizarea unor programe integrate privind antrenarea elevilor in activitati culturale si
sportive extrascolare;

v Asigurarea conditiilor optime de desfasurare a examenelor nationale. Organizarea probelor
de simulare, prelucrarea datelor si adoptarea unor programe de actiune reparatorie acolo
unde este cazul.

AN

Beneficiari indirecti: cadrele didactice, familia, comunitatea locala
Rolul familiei in educarea copilului si adolescentului este definitoriu.

Grupul tintd principal al acestui proiect 1l constituie elevii, dar la acest grup tinta putem
ajunge prin cadrele didactice — care desi reprezinta un grup tinta secundar, este grupul tinta cheie al
acestui proiect. Sprijinirea activitatilor de invatare ale elevilor se poate face doar prin adaptarea
informatiei la nevoile si nivelul de intelegere a elevilor. Consolidarea rolului scolii ca principala
institutie de educatie si Tnvatamant si racordarea la cerintele contemporane, presupune proiectarea
unui plan de scolarizare adaptat cerintelor elevilor si comunitatii locale.
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